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Jbyonnko Cranojesuh, numnJi. eniy
MHTEPHE KOHTPOJIE Y HIOCJIOBHUM ITPOLIECUMA
3JIPABCTBEHUX YCTAHOBA
1. YBOJA

CucteM (puHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE j€ MOCTIeIHUX HEKOIUKO TOINHA
3HAYajHO Pa3BHjeH y 37paBCTBEHUM YCTaHOBaMa, cyaehu 1Mo YMmEeHUIN 1a CBaKe TOANHE
nogHoce MuHHUCTapCTBY (MHAHMja CBE BHIIE CBOjuX [OQUIIBMX U3BEIITaja O
aJICKBaTHOCTU M (YHKIIMOHUCAKY YCIOCTaBJbEHOT CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarba
u koutpone. YnopehusBamwem 2013. romune, kama je 46 3IpaBCTBEHUX YCTaHOBA
JIOCTaBUJIO CBOje m3BemTaje, MapT 2014.r. mocraBuio je mux 58, a ca 31. maprom 2015.,
KaJa je o1 yKynHo 346 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA — KOj€, Ka0 U OCTaJId KOPUCHUIIM jaBHUX
cpencraBa, IPUMEHY]y 3aKOH O OYIIETCKOM CHCTEMY M TOJJICKY 00aBe3d IMOTHOIICHA
lopumimer u3BemITaja 0 ageKBAaTHOCTH M (YHKIMOHHCAkY YCHOCTaB/BEHOI CHUCTEMA
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJhbakha U KOHTPOJIE, TOCTABMIIO je BUX 68. 3MpaBCTBEHE yCTaHOBE
Koje cy gocTtaBuiie u3Bemraje 3a 2014.roa. pacnonaxy jaBHUM CPEICTBUMA y U3HOCY OJ1
100,508,015,196.00.- gunapa.

IToueB on jyna 2013. romuHe, Kaja je NpeACTaBbEH ,,Boaud 3a MpakTUUHY
MPUMEHY Mare IMOCIOBHUX IpoIleca W PETrucTpa pU3MKa y 3IPaBCTBEHO] YCTaHOBH',
npeko ,,Boauya 3a camonporeny cuctemMa HHTEpHE KOHTPOJIE Y 3/JpaBCTBEHO] yCTAaHOBHU
u ,,IIpakTuyHOr mpuMepa nonyweHux oOpaszana u3 YIyTcTBa 3a NOoMymhaBamke oOpazara
3a MucaHe NpoLEeIype 3a 3paBCTBEHE YCTaHOBE“, 10 ,,KOHTPOIHUX AaKTHBHOCTH Y
oOpaciuMa 3a mucaHe MpoIeaype 3IpaBCTBEHUX ycTaHOBa u3 AeremoOpa 2014. rogune,
obpalene cy crenuduuHe TeMe M alaTHd BE3aHMW 3a MPOLEC CIpoBOohema W pasBoja
cucteMa (PMHAHCH]JCKOT YIIpaBjbakha U KOHTPOJIE Y 3[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

Mebhytum, nmako cy HaBeleHE TeMe M ajlaTH - o0paciu JAeTajbHO oOpalenu, y
MPaKCH TMOJeIMHUX 3PABCTBEHUX YCTAHOBA jOIN yYBEK IOCTOje HEjacHOhe W HEIOYyMHMIIE
OKO BpCTE M 00MMa Tpolieca, Ha Koje Tpeda mMpUMeHUTH ToMeHyTe oOpaciie. Ctora oBUM
HarmcoM Ommke obpalyjemMo neduHHIM]y, BpcTe M 00MM TOCIIOBHOT Tpolieca, Y KOMe
Tpeba MPUMEHUTH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH M HAYWH yIPaBJbalbha PU3UKOM, Y3 KOHKPETHE
pHUMepe TOCIIOBHUX IpOIleca W TpaHMIle BUXOBOr oouMa — oOyxBata. Hamamo ce na
hemo Ha OBaj HaUMH ONAKIIATH PAJHUM TpylaMa U JPYrHUM JUIUMA Y 3APaBCTBEHUM
ycTaHoBaMma, oapeheHuM 3a cripoBoheme u pa3Boj cucreMa (UHAHCH]CKOT YIIpaBjbama U
KOHTpOJE, pajJ ca TPEIJIOXKEHUM ajlaThuMa M o0pacluuMa, OJHOCHO JIOKYMEHTOBAH-E
MOCJIOBHUX TPOIIECa U MPUIPEMY PEBU3OPCKHUX TParosa.

2. AE®UHULUWNJA, BPCTE U OBUM NOCNOBHUX NMPOLIECA 'Y
3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA

Kao najmmmpy nedwHHIM]Y TOCIOBHOT TMpoIieca, KOjy KOPHUCTUMO Yy TIPOLeCy
cipoBohema M pa3Boja cucTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBjbakbhba M KOHTPOJE, MOXKEMO
ONPEINTH J1a je TO Tpyna JIOTHYKHA IOBE3aHUX AaKTHBHOCTH KoOje, Kaga WX H3BOJIE
3allOCTICHH y 3[paBCTBEHO] YCTaHOBH, KOpHUIINEHEM pPacIOIOKUMBUX —pecypca
opraHu3zaiuje, mpous3Boje ACPUHUTUBHE PE3yJITaTe, OJHOCHO KPO3 CEepPH]y aKTUBHOCTH
TpaHC(OPMHUILLY YIIa3HE EJIEeMEHTE W pecypce y MpPOHM3BOJ WIM YCIyry (pe3yiaTar,
OJTHOCHO MCcX0f). 3a oBy aeduHMIN]y, Takohe je Outan «BaacHuk mporeca”, 0IHOCHO
oco0a 3arocieHa y 3/JpaBCTBEHO] YyCTAaHOBH, KOja j€ OATOBOPHA 32 TIOCIOBHH MPOLIEC.



Pecypcu y mpouecy Mory OWTH: MaTepujasl, KamuTajl, JbYICKH pPECypCH,
JOKyMEHTaIja u uHdopmalmje, Koje mpolec npuMa 1 Ha lUMa pajii, ca MUJbEM Jla UX
TpaHc(hOpMHUILIE Y pe3yIITaT.

[TocnoBHM TmpolecH TMpencTaBbajy HHU3 aKTUBHOCTH, IIOBE3aHHX paau
OCTBapvBama YyHarpes ofpeleHuX MOoCIOBHUX IUJbeBa. Pesynrar y mporecy cy cTBapu
unu uHopManyje, Koje mpoiec TpaHchopMuile y KOPUCT KyIIa/KIHjeHTa, OJHOCHO
pamu Kopumihema Kao YJIa3HH €JIEeMEHT y HEKOM KacHHjeM IMpoIecy, OJIHOCHO
AKTHUBHOCTH.

['panuIe MOCIOBHOT Mpolieca MPeCTaBibhajy JOTHYaH MOYeTaK U Kpaj CBaKOT MpoIieca.
['panuiie mocmoBHOT mporieca 00u4HO oapelyjy:

B 1uTa je yKJbYYeHO Yy IPOIIEC;

B 1Ta je UCKJbYUEHO U3 MPOoIIeca;

B u3BOpE YJIa3HMUX eJIeMeHaTa 3a mpotiec (pecypce);

|

MECTO pe3yJiTaTa - UCX0a Mporeca.

2.1. Tok mpoueca y oJHOCY Ha (P)YHKIHOHAJIHY KJIacupUKaALMjy

[TocrnoBHU mporiecu jeqHe opraHU3aldje (3APaBCTBEHE YCTAaHOBE) Cy OOWYHO, Y
BehuHu ciydajeBa, apyrauvju oj (YHKIIMOHAJIHUX OpraHuU3aliMoHuX naenoBa. Ilporec
Hehe HYXHO OWTHM OrpaHMYeH WIM Ce€ OJHOCTH CcaMO Ha jeJaH (QyHKIMOHAIHU
OpraHU3aIMOHM JIEO 3/paBCTBEHE ycTaHOBe, Beh Hajuenthe oOyxBaTa BHIIE O] jeTHOT
(YHKIIMOHATHOT OPraHU3alMOHOT Jejla Y OpraHu3altj1 - 3[paBCTBEHO] YCTAHOBH.
* [lpumep 1.: mpomec NpuUKyMJbaka MPUXOAA O]l MAPTUIMIIANN]E, KOJU YKIbydyje
¢uHaHCHje, pauyHOBOJICTBO M CBE OpPraHM3ALMOHE JIENOBE KOjU JI0Jla3e y HEmocpenaH
KOHTAKT Ca MaIfjeHTuMa.
[Tpumep 2.: mpouec mpujeMa METUIMHCKOT perpomarepHjaja, KOju ce MPOCTHpE Ha
CKJIAJIUINTE, TPOU3BOMIY U OJICJbCHE 32 KOHTPOITY KBAIUTETA.

2.2. T1aBHM NMOCJOBHHU NMPOLECH
CBaka opranu3zangja ce cacToju oJ1 BUIlle porieca. THITUYHO, OBH MIPOLIECH CY
MOICJbEHU Y TPH KaTETropHje :
* M3BpmiHu npouecy,
* OnepaTUBHU MPOILECH,
* [Iponecu noapuke.

N3BpmnM npouecu nepUHUITY U HAATIIEAA]Y CTpATEIIKa MUTAaka U aKTUBHOCTH,
HEONXOJHE 3a TIIOCTH3amke NPETXOJHO Je(PUHHCAHMX IWJbEBA OpraHu3alyje
(31paBCcTBEHE YCTaHOBE) , KAO LITO CY IJIAHUPamke, OYyIIETUPAHE HITH YIIPABIbaIbE.

OneparuBHu npouecu - OBO je rpyna NOBE3aHHX aKTHBHOCTH, KOje Cy JA€0
OCHOBHMX (0a3MYHMX) aKTUBHOCTH OpraHu3alfje, Kao IITO je MpyKame MmpBe moMohu
(6omHUIIE), MpoIIec HarutaTe (YCIENIHOCT), OJIp)KaBamke ONpeMe, jaBHE HAOaBKe UT/I.

IIpouecu moapmke - OBo cy MpoIecH KOju MOAYNHUPY U3BPIIHE U ONepaTUBHE
MpoIiece Kao ITO Cy padyyHOBOJICTBO, KaapOBCKa CiIy»0a, ciy:k0a oOpauyHa riata u
rpymna 3a uHpopmarmono komynukanuone Texsosuoruje (MKT).



2.2.1. OnepaTuBHHU Npouec
[Tpumep: HabaBka

Capxa nporeca HabaBKe je  yIpaBibame MpoLeaypoM HabaBke pobe. Llumb je
Ha0aBUTH ONTUMAIHY KOJUYUHY n00apa - yciayra mo HajooJboj 1eHH, y OAroBapajyhem
TpeHyTKy. CBaku MOCJIOBHHU IPOLEC MOAPA3yMeBa JIOTUYaH TOK aKTHBHOCTU y HEMY.
CBaku TJIaBHU TPOILIEC MOXKE OWTH TOJEJHEH y HEKOJMKO TOoTHporeca . Pazmuumre
KOMIIOHEHTE CBAKOT Tpolieca Cy: YIa3HH eIeMEHTH, TOK MPOIeca U pe3yaTar — UCXO/.

VY motmporiecy: NOKpeTame HabaBKe - yJIa3HU €JEMEHT je IUIaHWpame HalaBKe.
AKTHBHOCTH TMOTIIpOIleca MOTYy OWTH: 3axTeB 3a HabOaBKy, H300p 1no0aBjpaua u
ynyhuBame mopynOenuie. Pe3ynrtat — mMCXoa OBOT MOTIIpolieca je: MOopyloeHuIa 3a
onpeheno no6po.

Ilomnpoyec: npujem dobapa

Cepxa: IIpubaBuTH npujeMHHUIlYy 32 HApy4CHY KOJUYMHY, y3UMajyhu y 003up KBaJUTET
¥ BpeMe HaBECHO 3a HMCIOPYKY noOaBibada. Y MOTHPOIIECY 3a MpUjeM jaodapa yiaa3sHU
€IIeMEHT je mopynOeHuna (M3 MPEeTXOMHOT MOTHporieca). AKTUBHOCTH TOTIpoIleca 3a
npujeM nobapa Omie Ou, Ha MpuUMep: IpHjeM mopydeHor qo0pa - pode, mpedpojaBame,
TECTHpame KBAJUTETA, EBUICHTUPAE IPUMIBEHE POOE;

Pesynrar — HCX0/1: €BHICHTHPAKE TIOPYICHOT J100pa y JIUCTH 3aJIHiXa.
Ilomnpoyec: naahare dobasmwavuma
Cepxa: M3Bpmmrtu mnahama camo 3a mpuMibeHa 100pa- poOy ¥ U3BpIIEHE YCIyTE.

Yecro ce Moxe necutu na he m3na3 u3 jeIHOT mpoleca OUTH yla3 Apyror Impoieca,
ITO ce MOXXEMO IpHKa3aTH Ha MpUMepy HapylOeHHIe, KOja TpeAcCTaB/ba H3Jia3 U3
MOTIIpOIeca 3a IMOKpeTame HabaBKe M yja3 y MPHjeMHU MOTHIpoluec. Y MOTIPOIecy
«Ilmahame nobaBipbauMMa‘ yiia3HU €JIIEMEHT je TMpHjeMHUIAa U (pakTypa. AKTUBHOCTH
MOTIIpOIIeca Cy: MOBE3UBame (PaKType U MpHjeMHHULIE, 0100paBame HaUIEKHOT JIHIA 32
mnahame, mnpunpeMa W peanm3anyja Iwiahama, aXypupame Yy pPadyyHOBOACTBY
CIPOBEJICHUX MOCIOBHUX IPOMEHA.

Pesynrar — ncxox: murahame HecrmopHUX 00aBe3a npemMa go00aBbaunma.

2.3. TlocjI0BHHU mpolec — pa3yMeBame npoieca

Jla Om 3amcra pa3ymend M OLEHWIM oJpeheHHM TMOCIOBHU TMpolec Yy
OpraHu3aIyjy, pajHe Tpyle U Apyra JHIa y 3JpaBCTBEHUM ycTaHOBaMa, ojapeheHa 3a
cripoBoherme U pa3Boj cucTeMa (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbama M KOHTPOJIE, yBEK Tpeba na
rnocrase cieneha nurama.

u KakaB je 001M mocnoBHOT nporieca?

u lta cy peneBaHTHU KJbYYHU IUJbEBM M TOCIOBHU DPHU3UIM Y OKBUPY TOT
MOCJIOBHOT TIporeca?

u Koju cy rmaBHM ¥ MOA-TIPOIIECH Y TIOCTOBHOM TIpoIiecy?

u Illta cy K/bydHE aKTUBHOCTH y OKBHPY CBAKOI IIPOLECA, KAKO CE PEIICBAHTHE
nH(popMaIje UHUIUPA]y, 000paBajy, EBUICHTUPA]Y B O lbUMa U3BEIITaBa?

| I'ne mporiec mounme, a rae ce 3aBpiiaBa’?

u Kakas je pe3ynraT — ncxo/1 MociIoBHOT Tporiieca?

Y TOM cMHCITy KOPHCTaH ajiaT, 3a 3alocieHe KOjU Mocenyjy MOTpeOHE BEUITHHE, MOXE
ouTu TexHuka: ,aujarpam toka (FlowChart)®, koju npencraBsba rpadUIKH MPUKa3:



yJ'IaSHI/IX €JICMCHAaTa,
TOKa TPaHCAaKIIHje,

KOHTPOJIHUX Ta4akKa, OTHOCHO MECTAa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTHU U

pesyJiTara mporeca.

Kopumhemem Hampen onucaHUX TEXHHMKA M ajlaTa, pajHE TPyINe W Jpyra Jdna y
3IpaBCTBEHUM yCTaHOBama, ojpeheHa 3a cnpoBoleme U pa3Boj cucreMa (puHAHCH]CKOT
yIpaBibamkha U KOHTPOJIE, Tpeda Ja:

B Pa3ymejy 3HaYCHE U TOK MOCIOBHUX IPOIieca y 3paBCTBEHIM YCTaHOBAaMa,

B pamnpaBe paznuKy u3Mel)y OCHOBHOT Mpolleca, BaXXHOT Ipolleca, MOJ-TIporeca, U
aKTHUBHOCTH;
Pazymejy riaBHe mociaoBHE Mpolece y 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBaMa |
YTBpJe pa3muunTe KOMIIOHEHTE TIOCIIOBHOT TPOIIECa;
Pazymejy mokymeHTalujy Be€3aHy 3a pa3Iu4IuTe MPOIECe U HEH 3HAYaj;
pazyMejy U y pakcH MPpUMEHE KOHIENT (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIC;
CXBaTe YJIOTY U OJITOBOPHOCT MHTEPHE KOHTPOJIE y CBOjOj OpraHU3aIUjH,
YHaIpe/ie KOHIIENT HHTEPHE KOHTPOJIE ¥ HA4YWH TPOIICHE U YIpaBJbamka PUNIUMA Y
CBOjUM OpraHu3alfjama — 3[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

3. NPUMEPU NOCNOBHUX NPOLIECA U MEHYCOBHE IPAHULIE

[Mpumapuu 1WJB pajHe Tpyle W JPYTHX JHIA y 3APaBCTBEHUM yCTaHOBama,
onpeheHnx 3a cnpoBoheme W pa3Boj cucTemMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJ/bakba U KOHTPOJIE
j€ Ja mpUKaXy NOCJIOBHE Mpollece Ha HUBOY IIeJie OpraHu3aluje U MpHUIpemMe
JUCTY ,,OpPTraHU3alMOHUX JEUHHUIIA, OJHOCHO CBUX jeMHHUIIA Koje he OuThM mpeamer
mpoueHe pusnka. OBa nmucta Tpeba Na YKJbYYH CBE OINEpaTUBHE, aJIMUHHUCTPATHUBHE,
(UHAHCH]CKE W TOCIOBHE 00JIaCTH, OJHOCHO IMOCIOBHE Tporece. He moctoju Haj60obH
METOJ KOjU C€ MOXKE NMPUMEHUTH Y OBOM IIpolecy jaeole opranuszamnuje. Moxe Outu
MPaKTUYHO Jla CETMEHTalMja YKJbYYHd KOMOWHAIM]y OpraHW3aIllMOHUX JEIUHUIIA,
aJIMUHUCTPATUBHUX (YHKIMja, TNPOTPAMCKUX aAKTUBHOCTH U TOCEOHUX cCHCTEMa
TOJIPIITKE.

W3Bopu Kkoju MOTy OUTH O]l KOPHCTH y HPHUIIPEMU OBE JIUCTE ,,0praHU3alMOHHUX
JeIMHMIIA Cy OpraHU3alMoHe 1meMe, OyleT U (UHAHCH]CKH TJIAHOBH, CHCTEMaTH3aIlja,
¢uHaHcHjcka onamhema, IPONUCH U IPUPYYHHIIN, KA0 M YIPaBJbaYKH HHPOPMALUMOHO
KOMYHHKAITHOHH CUCTEMH.

Onnyuyjyhu gaxTopu Mory oOyxXBaTUTH:
OpraHM3aLUOHY CTPYKTYPY;
IPUPOY U BETUUUHY (QYHKIIH]a;
HUBOE (pHAHCH]CKOT OyuIeTa,;

u3BOpe PUHAHCUPAIBA;

reorpad)cKy JIOKaLujy;

O O O O O O

Opoj 3amOCTICHHUX.



OBaj mporec moapazymeBa HaOpajame (CIUCAaK) W OMHC CBHX TpoIeca y
3[IPaBCTBEHO] yCTaHOBU. [IpWKa3uWBame IMpoleca OpPraHU3alUjU TPYyXKa KOMIUICTHY
CIIMKY Ha4MHa Ha KOJU CE€ OCTBApYjy HEHU MOCIOBHH LUJbeBH. CBH MPOIECH Yy OKBUPY
opranuzanuje Tpedba aa Oyay mpeaMeT MEePUOJAMYHUX Tperiiena, Kako Ou pyKOBOACTBO
MOTBPAMJIO J1a JIU ¢y e(EeKTUBHHU, €PUKACHU U JIa JIM OCTBAPYjy OYEKHBAHE pe3yiTare.
MHoru mporecu y opraHu3aliyju Cy MOBE3aHH, T€ W TO Tpeba mperienatu Kako Ou
PYKOBOJICTBO TIOTBPJIMJIO JIa Y OBHUM Be3aMa HeMa IyIIMpamba aKTUBHOCTU U KOHTPOJIA.
Behuna nponieca uma Bume GpyHkIMja, OAHOCHO pa3nuuuTe QYHKIHjE C€ Mperuhy u
MOJIpKaBajy jenHa JIpyry, HapoOuuTO Kaja ce paaud O MH(OPMAIMOHUM TEXHOJOTHjama.
Hexun npumepwu nporieca cy: 3apaje, HabaBKa, pauyHOBOJICTBO, IPOTpaMUpame Oyera.

Kana pagna rpyna u apyra jaumna y 30paBCTBEHHM yCTaHOBama, ofpeheHa 3a
cnpoBoheme W pa3Boj cucTeMa (UHAHCHU]JCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJEC MPUIIPEMH
CIMCaK jeAMHUIA/TIpolieca y OpraHu3aluju, Tpebda ra JOKYMEHTOBATH, KOpHIIhEHEeM
obpacrna «Jlucra ITocaoBHUX Mporieca», KOju je MPEACTaBbEH y TOMEHYTOM ,, YTYTCTBY
3a IOIyaBamke oOpa3zala 3a nucaHe mporeaype’.

3.1. IlpunpemMa q0KyMeHTAIHje O MOCJTOBHOM IpoIIeCy
3.1.1. lepununuuja

JlokyMeHTaI#ja O MOCIOBHOM IIPOIECY INPEJCTaB/ba alaTKy 3a PYKOBOJCTBO,
Koja ¢ jenHe cTpaHe omoryhasa nmpaheme oapeheHor mporeca of moderka 10 Kpaja, a ¢
Ipyre cTpaHe mpaheme Impoieca Kpo3 o/ieJbemha Yy OpraHu3alidju, a Ie je To Moryhe u
u3Mel)y opraHuzanyje W OCTaJMX OpraHa, KOju Cy BaH CTPYKType 3ApaBCTBEHHX
yctanoBa. [lopen tora, ,,Tpar 3a peBu3Hjy omoryhaBa MOHOBHO IPEACTAaB/baE CBUX
M0jeIMHAYHUX TPAaHCAKIMja U MOCIIOBa CIIPOBEACHUX y OKBUPY onpeleHor mporeca, kao
1 Bepru(DHKOBakE OBUX TPAHCAKIM]a U TTOCIIOBA.

Cepxa: Ommra cBpxa JOKyMEHTalMje O IMOCIOBHOM IIPOLECY jecTe Aa PYKOBOJICTBY
MIOMOTHE Yy TIPOIICHW aJCKBaTHOCTH (PyHKIMOHHCAma CcUcTeMa (PUHAHCH]jCKOT
yIpaBibatha W KOHTPOJE, Ka0 W YKIamamy CBUX HEJOCTaTaka, MpeKjanama WIH
nymidpama u3Mel)y opraHu3aldoHUX JeAMHHIA W/WIM JPYrUX OpraHa TOKOM
CrpoBOhera MOCIOBHOT Tpolieca y y 3IpaBCTBEHUM ycTaHOBama. J[OKyMeHTauujy o
MOCJIOBHOM TIPOIIECY MpHUIpEMa PYKOBOJACTBO M 0O0yXBaTa, Ka0 MHUHHMYM, OCHOBHE
nporiece koju ymyhyjy Ha crnpoBoleme aKTHBHOCTH, IporpamMa M Ipojekara y
3[IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

JIOKyMEeHTaIHja O MOCIOBHOM IIPOLIECY PYKOBOJICTBY IPYKa jJaCHY CIIHKY:
o0rMa ¥ rpaHuiia OCIOBHOT Ipoleca,

LIMJbEBA OBUX IIpOLIECa,

PEJIeBaHTHUX jeIMHUIIA Y Y 3[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa U OpraHa BaH e,
aKTUBHOCTH Y OKBHUPY IIpolieca,

BPEMEHCKOT OKBHpA 3a CIIPOBOlemhe aKTUBHOCTH Y OKBHPY IpoIleca,

O O O O O O

MOTEHIMjaJTHUX HeJocTaTaka KOHTPOJIE H/UITH MpeKIianama KOHTPoJIa 1



O 3aKOHCKUX, (PMHAHCH]CKUX M IPYTUX JOKyMEHaTa, KOjU PETYIHIIY U MOJIpKaBajy
aKTHBHOCTH Yy OKBHPY TIpoILeca.

PykoBOZICTBO KOpPHCTH IOKYMEHTAIMjy O TOCIOBHOM TPOIECY Kao allaTKy 3a
MPOIICHY AaJCKBAaTHOCTH (YHKIIMOHHCAamha CHCTeMa (PUHAHCHJCKOT yIpaBibamba |
KOHTpOJa, YKIamame IMOTCHIMjaTHUX HeJ0CcTaTaka Yy TMpolecuMa, Kao U CBHX
HEMOTPEOHNX aKTUBHOCTH KOj€ ce Mpekiamnajy. JJoKyMeHTaIujy O MOCIOBHOM IIPOIecy
je TOTpeOHO pPEeNoBHO aXypupaTH, ca IUbeM Ja ce 00e30emu Ja oHa OJpakaBa
TPEHYTHO - aKTYEJIHO CTakbe MPOIeca Y OKBUPY 3APABCTBEHE yCTAaHOBE.

3.1.2. llpunpeMa u 1M3ajH JOKYMEHTaNMje 0 MOCJIOBHOM INpouecy

Jlu3ajH U mpHUrpemMa JOKYMEHTaIdje O MOCIOBHOM IPOIECY 3aCHOBAaHU Cy Ha
aHaJIM3M TpoIieca, ca IUJbEM JIa Ce OIUIIE U KPO3 AUjarpaM MPHUKAKe TOK aKTUBHOCTH,
y3 jacHO HJICHTH(HUKOBAaKE aKTUBHOCTH KOj€ CE€ CIpoBOJie, MocTtojehux KoHTpoia,
OpraHM3aIOHUX jeMHUIIA KOje Cy YKJby4YeHE, Kao W JAPYruX OpraHa, pecypca Koju ce
KOpPHUCTE M pe3yniTara, Koju ce n00ujajy. bynyhu na cy pykoBoauonu oOpraHu3anydoHuX
JeIUHUIIA 3aJYKCHH 3a YIpPaBJbarkbe IOjSAMHUM MPOILECOM WU FHETOBUM JICTIOM,
CMaTpaMo Jia Cy OHU HajKOMITETCHTHHU)H 3a U3pajy OMKCca MOCIOBHUX MPOIIEca, OHOCHO
u3paly peBU3MjCKOT Tpara.

[Tpunpema goKyMeHTaIHje O TIOCIIOBHOM IPOLIECy Moapa3yMmeBa cienehe:
O yTBphuBame mnpoueca (HIp. jaBHe HabaBKe, HaIIaTa MAapTUIUIALIY]E, UT/L.);

Ol yTBphuBame moj-mporieca (HOp. jaBHEe HabaBKe jgo0apa W yclyra WIA jaBHE
HabaBKe pajioBa, UT/.), T1Ie je To Moryhe;

Ol yTBphUBame CBUX aKTUBHOCTH Y OKBUPY TpoIieca (HIp. UCKa3uBamke MmoTpeda 3a
poboM, yciayrama M paJoBHMa, IpUIIpeMa 3axTeBa 3a jaBHY Ha0aBKy, MpHIIpeMa
JOKyMEHTAIlMje 3a HaaMeTame (TeHIEepCKe ITOKyMEHTallHje), MOTHOIICHe o0padyHa
MapTUIIUTIALI]E, UT]T.);

L yTBphUBame CBUX  OpPraHM3alMOHMX JEIMHUIA 3JPAaBCTBEHE YCTaHOBE,
YKJbYYCHHX Yy CIIPOBOl)eH-€ aKTUBHOCTH MOCJIOBHOT MPOILIECa,;

U yTBphUBame OCTalMX OpraHa W3BaH OPraHM3ALMOHE CTPYKTYpE 3/ApaBCTBEHE
yCTaHOBE, KOjH Cy YKIJbYUEHH Y CIIPOBOl)eHhe aKTUBHOCTH;

Ol yTBphuBame Oa3e TMojaTaka M CBUX 3aKOHCKUX, (PUHAHCHJCKHUX W JPYTHUX
JOKyMEHaTa, KOjU PeryJIiily U MOAp:KaBajy CpoBol)emhe aKkTHBHOCTH.

CTpyKTypa TOKyMEHTAIHje O MOCIOBHOM IIPOLIECY MOXE J1a YKJbYYH MPUIIPEMY
UACHTU(UKAIIMOHE JHCTE Mpolieca, Koja YKIbyuyje:

0 BJIACHUKA TIOCIIOBHOT TIpoIIeca,

0 Ha3UB IMOCJIOBHOT ITpoI1ieca,

0 MOoA-TIpoIieC (aKo MOCTOjH),

0 M3HOC Oy1ieTa 3a oapelheHn MoCcIOBHU MPOIIec,



o MUJBCBC IMMOCIIOBHOT ITpoI1eca,

0 pelieBaHTHE OpPTaHU3aIlMOHE JICTIOBE M IPYTe 3aIllOCICHe, Y OKBUPY 3APaBCTBEHE
YyCTaHOBE, YKJbYUYEHE y MOCIOBHU MPOIIEC,

0 peneBanTHaA Tpeha nHna, yKbydeHa y MOCIOBHH ITPOIIEC,

0 [IEMY YHYTpAIlllkhe OpraHu3alyje,

0 JeTaJbHE TO/IaTKE Be3aHE 3a MPUIPEMY U 0JJ00paBame TpaHCaKIIHja,

0 aKTUBHOCTH HaBEJCHE Y pelocieny KOjUM ce JellaBajy Tpeda MpelcTaBUTH Ha

jacaH U CKET HAYHH;

0 MIOCJIOBHE OIEpalyje Koje ce o0aBibajy M pe3yiraTre TUX IOCIOBHHX
orepanuja,
0 BPEMEHCKHU OKBHP - POK 32 CIIPOBONEH-e CBaKe aKTUBHOCTH;

[Momam HEOMXOMHW 3a TPUIIPEMY, OJHOCHO aXypUpPame IOKYMEHTAaIUje O
MIOCJIOBHOM TIpoliecy 0OWYHO ce MpubaBibajy Kpo3 pa3roBOpe ca 3alociIeHuMa y CBaKoj
OpraHU3aIMOHO] JEIUHUIIA 3PAaBCTBCHE YCTAaHOBE, a y BE3W ca MpolleaypaMa Koje ce
IpUMEBY]y, Ka0 U KpO3 aHAIM3Y MpOoLEIypaTHUX MPUPYUYHHKa, ocTojehux aujarpama
TOKa W JApyre JAOKyMeHTaluje o cucteMy. McroBpemeHo Tpeba NpuOaBUTH Y30pKe
JOKYMEHTa M YKJbYYUTH CBAKy OpPraHU3allMOHY jeIWHHUIlY, a 3amocieHuMa Tpeba
MOCTAaBUTH MUTaka O FbUXOBUM KOHKPETHUM JTYXKHOCTHMA M OATOBOpHOCTUMA. [InTama
je moryhe mocTtaBibaTH u yIOpen0 ca MPEerjieloM TPaHCAKIUje, OJHOCHO aKTUBHOCTH,
HApOYUTO MIPU AKYpPUPaRY JHjarpaMa TOKa IOCIOBHOT MpoIieca 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE.

3.1.3. IlpeaHocTt Aujarpama Toka

[IpenHocT je y TOME INTO MpyXa KpaTak IMperiie] Ipoleca W IMOMaxe Y
yIBphUBaWKY HENPUKIAAHUX €JNEMEHTa, THME INTO IIOCIENIyje jaCHO pa3yMeBame
HayWHa, Ha KOjU Tporec (YHKIMOHUIIE Yy 3APAaBCTBEHO] yCTaHOBH. MaHe aujarpama
TOKa OJHOCE C€ Ha KOJMYMHY BpeMeHa MOTpPeOHOr Ja ce OH NPUIIPEeMH, NMOTBPAU U
CTATHO aXypHpa, Kao U MmoTpeOHe crneruduyHe BEIITUHE 3alOoCICHUX U OAroBapajyhe
co(hTBEpCKE anare 3a BHEroBo rpaduiko MpUKa3HUBambE.

Jlerasbu Be3aHW 3a 0a3e Mojaraka, JOKYMEHTa M MPAKCy apXUBUpPama 3a JaTh
MpoLec YKJbY4yjy:

O chMcak aKTUBHOCTHU IpeMa Jujarpamy TOKa,

O 3a cCBaky akTHBHOCT pedepeHua (ymyhuBame) Ha MPHUMEHJBUBE 3aKOHE,
NpUpPYYHHKE, YIYTCTBA, HHTEPHE HHCTPYKIHN]E, UT/;

O 3a CBaKy akTHBHOCT pedepenua (ynyhusame) Ha 6a3y mojgaraka, Koja ce KOpUCTH
3a €BUICHTUpAHmE Olepalnja y OKBHPY aKTHBHOCTH (HMOp. 0asza mojartaka 3a
HabaBKe, CreLMjaTn30BaHu cOPTBEp 3a MAPTHLUIIALN]Y, UT/.);

O 3a CBaKy akTHBHOCT pedepeHnia (ynyhuBame) Ha pauyHOBOJCTBEHU CUCTEM (T/IE
Jj€ TO IPUMEHJBUBO);



O 3a CBaKy akTHUBHOCT pedepeHua Ha mparehy nokyMmeHTanujy (HIp. IMJIaHOBH,
OJITyKe, U3BEIITAjH, 3aITUCHUIIN, UTII.)

O pexmocien, METoA crpoBohema IMOCIOBHOI NpoLeca, OATOBOPHOCT M POK 3a
CTpoBOheH€ TTOCIIOBHOT MPOIIEca.

3.2. U3pana peBu3ujckor Tpara
Jledbunummja

PeBusujcku Tpar je yrnpaBibauku anar KOJuM ce, ¢ jeJHe cTpane nparu oxpehenu
npOoIec O MOYeTKa 70 Kpaja, OMHOCHO C APYre CTpaHe mpOIec Ce MpUKasyje Kao OJHOC
Mel)y opraHu3alMOHUM jeIWHUIIAMA 3JIPAaBCTBEHE yCTAaHOBE W, IJIE€ € TO MPHUKIATHO,
usmel)y onmpeheHe 37paBCTBEHE YCTaHOBE M JPYrMX TENd, YK/bYYCHHX Y MOCIOBHU
npouec. Hanasme, peBusmjcku Tpar OMOryhyje pekOHCTPYKIH]y CBUX IOjeJHHAYHUX
TpaHCAKIMja W OMepanuja, CIpOBEAEHHUX y OKBHPY JEAHOr KOHKPETHOT ITOCIOBHOT
nporeca, OJHOCHO BEPU(HUKOBAME HABENEHUX TPAHCAKIM]A W Onepanuja. Pesusujcku
Tpar MpHKasyje J0KyMEHTOBAHM TOK (PMHAHCHJCKUX M IPYTUX TPAHCAKIIM]A O] lbHXOBOT
MOYeTKA /10 3aBPIIETKA, C IIHMJBEM OMOryhaBama PeKOHCTPYKIIHM]e CBHX I0jeIHHAYHUX
AKTHMBHOCTH M HHMXOBOr OJ00pema. PeBu3ujcku Tpar HApOUYUTO O0OYXBATA CHUCTEME
JIOKYMEHTOBAKA, H3BELITABAKA, PAYYHOBOJCTBA M apXHBHPAMKA JOKYMEHTAIHje O
CIPOBEICHUM aKTHBHOCTUMA, OWJIO 3aBPILICHUM HJIH HEIOBPIICHHUM.

Cspxa

Cepxa peBu3ujckOr Tpara je momMOh pyKOBOACTBY y HpPOLEHM aIEKBATHOCTH
(GyHKIMOHKMCakha CHCTeMa (MHAHCH|CKOT YNpaBbakad W KOHTpONE, T€ MOryhmx
Ja30Ba, OHOCIIO HEJOCIETHOCTH, MPEKIIANamka WM NYIUIHpaka Mel)y opraHu3anuoHuM
JemuHMAIIAMA 3paBCTBEHE YCTAHOBE M/WITM IPYTUX TEJA YKJbYUYSHHX Y MMOCIOBHH MPOIIEC.

Kibyune Tauke y nmoryieay peBu3mjcKOr Tpara u3HOCUMO Y HACTABKY:

PeBusujcku Tpar mpurpeMa pykOBOACTBO, T€ Y HajMamky PYKy 00yxBara rjiaBHE
MOCJIOBHE MPOIIECE, KOjU Ceé OMHOCE Ha CIpOBOlemhe aKTUBHOCTH, MpOrpama u mpojexara
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE.

PeBusujcku Tpar pykOBOJICTBY J1aj€ jacaH mOrJie Ha:
- TTocnoBHe mPOIIECe U UIHEBE TUX MPOIIECA,

- OpraHHM3aIlMoOHe JETUHHUIIE 3IPABCTBEHE YCTAaHOBE HA KOje ce OHOCE, Ka0 U Tena
M3BaH 3/[PaBCTBEHE YCTAHOBE, aKTUBHOCTHU MpOIEca, BPEME CIpOBOhema aKTUBHOCTH Y
OKBHpY NpOLECa,

- MOTEHIMJATHE Ja30Be - HeJOCTaTKe KOHTpOia wu/wiau mnpexnanadjyhe
KOHTPOJIE U

- 3aKOHCKE, (PUHAHCHUJCKE M Jpyre AOKYMEHTE, Ha KOjuMa C€ AKTHUBHOCTH Y
OKBHPY MMOCJIOBHOT MPOIIECA 3aCHUBA]Y, OMHOCHO KOjU MM CITy»e€ Ka0 MO0ra.

PeBusnjcku Tpar KOpUCTH PYKOBOJACTBO KA0 anar 3a MNpOLEHUBAME AJ1EKBATHOCTU
byHKIHOHKMCaa cucTeMa (DMHAHCH|CKOT yIpaBjhbamba M KOHTpOna, MOryhux jasosa -



HemocTaraka y MpOleciMa W CBE  paame — KOHTPOJHE aKTHBHOCTH, KOje e
HENOTPeOHO MpeKJanajy.

PeBusujcku Tpar penoBHO Tpeba &Kypuparu, Kak0 Ou OapaxkaBa0 TPEHYTHO
CTamE CTBAPH Y IMOCIOBHUM MPOIIECHMA 3PAaBCTBEHE YCTAaHOBE.

31paBCcTBEHE yCTaHOBE TpEOA na Oxpene HA4YMH HA KOju he mOcjaOBHE mpoIece
omucard, OMHOCHO OOJMUK M CaapXaj PEBH3UJCKOr Tpara. 3IpaBCTBEHE YCTaHOBE MOTY
KOPHCTHTH HAYMH W3pajae Omuca MOCIOBHHX MpOIecd, KOju je Beh y ynoTpebu wiu
omabpary Ipyrd Ha4dMH, 3@ KOjU CMATpajy Ja jeé MpUMEpPEH OpraHu3alujd U HEHUM
npOonecumMa, OHOCHO Npuarohex 3axTeBuma OpraHu3aiyje u nporecuma K0je Omucyje.

OO6nuK ¥ TpUNpeMa PeBH3MjCKOT Tpara 3aCHUBa Cé HA AHAIM3HM TMOCIOBHHX
npoIeca, yCMEpeHO] HA ONHMCHUBAKE TOKOBA AKTUBHOCTH, C JACHUM YTBpHHBAHmEM
ormepanuja KOje Tpeba W3BPHIABATH, YKJBYYEHHM OPTraHU3AIMOHHM |eTHHHIIAMA
3PAaBCTBEHE YCTAHOBE, JAPYIMM TEIMMA, yMOTPEOBEHUM PECYPCHMA M MOCTHTHYTHM
pesysiraruma.

[Mpunpema peBU3OpCKOr Tpara oOBae3HO cajpku OpOj, OTHOCHO mHdpy
NOCTYIKA - HyMEpUYKA WM CJIOBHA O3HAKA MOCTYIKA, KOja Tpeba jaa Oyjae mOBE3aHa ¢
OpojeM, OmHOCHO mHUPpPOM mporeca, KkOjy mnpunagdjyhu noOcTynak Omucyje.
[Tpenopyuyjemo kOpuinheme jEAHOCTABHOI HAYMHA O3HAYABAMA JIOKyMEHAra o
MOCJIOBHOM Tiporiecy. Ha mpumep, mpOuecu Mory OuTv O3HAYEHH 4YETBOPOLU(PPEHHM
opojesuma 1001, 1002, 1003 u 1004. TTocTymum KOju OnuCyjy mpBu mporec, 6poj 1001,
o3nauenu cy opojesuma 1001-1 3a npeu nocrynak, 1001-2 3a npyru mocrynak, 1001-
33a Ttpehm mnocrymak. OOpacuu, KOju MpUKa3yjy CTAHIAPIU30BAHE JOKYMEHTE, KOjU
HACTAJy y IpBOM INOCTYNKY, Tpeba 03Hauentu Opojesuma 1001-1.1. 3a mpBu 0Opa3ai,
1001-1.2. 3a opyru 0Opazai, UT/.

VY cnydajy u3MeHe mocTynka, MOTpeOHO je mpOMEHUTH OpOj BEp3uje TOKYMEHTA,
00aBECTUTH CBE 3AMOCIIEHE, KOju MpHMEmyjy OxpeheHu mOcTymak — mpoueaypy, O
HBErOBOj M3MEHH, JOCTABUTH HOBM TMOCTYMAaK W MOByhW CBE HpPUMEpPKE MPETXOAHOT
MOCTYTIKA, 1a He Ou OwmI0 3a0yHE OKO TOora KOjy Bep3Hjy Tpeba MpUMEHUBATH.

VY Ha3uBYy MOCTYNKA - OpoLeAype TpeOa jacHO M CAKETO ONKMCATH IOCIOBHU
npOIIEC WK HErOB €0, OJJHOCHO aKTUBHOCTH KOJ€ CE TUM MOCTYNKOM OIMHUCY]y.

Bnacuuk (pykoBOmwmiany) TpOneca, KOju C€ THM TMOCTYNKOM OImHcCyje, je
0c0ba kOja oapelyje kakO ce mpOuec OABHja MM MMA AOMYIITEHE W OBIalmheme 3a
HBErOBO MEHABE, Y OPraHU3aI[MOHO] JEIMHUIIY 3PABCTBCHE YCTAHOBE HA YH|EM |€ Yely.

CBpxa 1 OCHOBHM IIMJb CBAKOT MOCTYIIKA j€ OAp)KABAKE HEKE AKTUBHOCTH WIIH
nporeca noj KOHTpOIOM. TuMme ce omOryhyje ycnemrHo yrnpaBibamke TOM akTHBHOMIhY,
7€70M TpOIeca MU MPOIEcOM, IITO KOHAYHO U OMOryhaBa OCTBApEHE IMJba TTOCIOBHOT
nporeca. Ilogpyuje mpuMeHe O3HA4aBa Ja JIM Ce MOCTYMaK NpUMEmYje Yy JemaHO]
OpraHU3alMOHO] JeJMHUIIN, BUIIE OPraHU3aLMOHHX JENHHIA WX y [EJI0j 3APaBCTBEHO)]
ycraHoBu. Jlpyra NOKyMEHTauuja Iojapa3ymMeBa JOKyMEHTd, KOjumMa c€ TOjenuHa
AKTUBHOCT Yy TIOCJIOBHOM ITPOLIECY ETA/BHO OMUCYje, Ka0 HIIp. ,, YIIYTCTBA 3aII0CIICHOM Y
MUCAPHUIIM 33 3AMPUMAE M YyBAWKE MOHYAA Yy MPOIECy jeBHEe HAOaBKe", KOja Oyvke U
AeTaJbHHje ONUCYje HAYMH M3BPIIEHA TUX aKTUBHOCTH 3]]PAaBCTBEHE YCTAHOBE.



Matpuiiom HaUIEKHOCTH TpeOa YTBPAUTH OArOBOPHOCT 3@ M3BPLIEHE M POK Y
KOJeM e MOjeauHy akKTUBHOCT MOTPEOHO M3BpIIMTH. HAmmeKHOCT 33 H3BPIIEHE |€
nOTpeOHO O/IpeIUTH 3a CBAKY AKTUBHOCT, JIOK Ce pOK Ozpeljyje 3a aKkTMBHOCTH y KOjuMa
je BpeMeHcKH pOK Ox OWTHOr 3HAYEHA WM |6 OxpeheH 3akOHOM, OJHOCHO
MMOJ3aKOHCKHM aKTOM.

3.3. MecTO KOHTPOJIHMX AKTHBHOCTH Yy TIOCJIOBHOM TMpouecy (NMpeBeHTHBHe-
JAeTeKTHBHe-KOPEeKTHBHE KOHTPOJIe)

Haxon onpehuBama BiracHMKa M Ha3WMBa MOCIOBHOT IPOIECA, FHETOBUX LUJHEBA,
obuMa W TrpaHuIa, NOTPEOHO je OIPEOUTH U MECTO KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH Y
nocioBHOM Tmporiecy. OBme hemo  ce yKpaTKO MOJCETUTH NOZETIEe KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH Ha!

e [IpeBeHTHBHE KOHTpOJE, KOj€é CYy OCMHUIbEHE Tako Ja CIIpeuaBajy TpellKe,
HEMpPaBUJIHOCTH, YH]j€ j€ MECTO Ha IIOYETKY CBAKOT MOCIOBHOT MpoIieca,

e JleTeKIMOHE KOHTpOJIE, KOje Cy OCMHIJbEHE TaKO J1a NETEKTY]y M HCIPaBibajy
rpelke, HeMPaBUIIHOCTH, a IPUMEY]y ¢€ TOKOM YHTABOT MOCIOBHOT Tpolieca,

e KopekTuBHE KOHTPOJIE, KOj€ CYy OCMHUIIJBCHE TAaKO Jla MCIPaBJbhajy T'PEIIKEe WIN
HETIPAaBUJITHOCTH KOje Cy JETeKTOBaHe, Hajuemhe ce OJHOCe Ha pe3ynrare
MOCJIOBHOT TIpoIieca.

4. CIMUCAK NOCINOBHUX NMPOLIECA HA NMPUMEPY JEOAHE 30PABCTBEHE
YCTAHOBE CEKYHOAPHOIr HUBOA 3[0PABCTBEHE 3ALUTUTE

Kao mpumep oapehuBama oOMMa W TpaHUIA TOCIOBHHX NpoIeca 3APaBCTBECHHUX
yCTaHOBa, 32 paJHe Ipyle U Jpyra juna ofpeheHa 3a cnpoBolerme W pa3Boj cucTema
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbarha U KOHTPOJIE, y HACTABKY /1ajeMO CIHCAK IMOCIOBHUX IpoIleca
jeaHe omute OOJHUIE, CBPCTAHUX MPEMa CPOIHOCTH Y YETUPH O MeT O0JIACTH OKBUPA
Komwurera crior3opckux opranusaija (COSO).

[TocnoBHU mpouecu, Koju oxapelyjy ommTe KOHTPOJIHO OKPYXKEHE 3IpaBCTBEHE
ycraHoBe, cy, Ha mpumep: [Ipomemypa 3a olemUBame pe3yiTara pajga 3armoclieHHX,
[Ipouenypa m KpUTEepHjyMH 3a yCMeEpaBamke U OICHY pajga AUPEKTOpa OONHUIE O]
cTtpane YmpaBHor omoopa; IIpomeaypa pacmopehuBama 3amociieHMX Ha pyKoBozcha
panna mecra; [Ipomenypa 3a u3paay IUlaHa W IporpamMa KOHTHHYHpaHE MEIUIIMHCKE
eayKamuje y opranu3anuonuM jeauHuiiama Ommre 6omaune; [lponenypa 3a npujem y
panuu oxHoc; Ilpouenypa 3a MOHOBHO pa3Marpame CTPYYHOCTH 3alOCIEHUX KOjU He
oVIeXKy JureHnupamy; [Ipornenypa 3a yreBphuBame npodecruonanne ocmocoo/bEHOCTH
3aMoCiIeHUX Koju HUCY oOyxBaheHu nuneHnupamem; [Ipomenypa 3a cipoBoleme 0Oyke
13 6e30eTHOCTH U 3/IpaBJba Ha pay; [Iporenypa 3a MEIUIIMHCKY €IyKaIli]y 3ar0CIeHUX
BaH Omnmre Oonnuie; IIpaheme mpoOHoOr pana 3amocnenux; IIporneaypa o KOHTpoIu
3abpane mymema; [Iponeaypa kopumhema JHYHUX 3aIITUTHAX CPEICTaBa U
pacxomoBama noTpajanux cpenacraBa JI30; Ilpomemypa mnporpama eaykaiuje u
CaBeTOBama 3a 3aloclieHe y CIYyXOM 3a QapmareyTcky naenarHoct; [Ipomemypa 3a
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kopuiheme oncycTBa ca pana (maheHo, HermiaheHO OACYCTBO U MHUPOBAHE PAaHOT
onHoca); Enykaryje HOBO3amoCICHUX W 3alOCICHUX, KOJU Cy OWIM OACYTHH ca Iocia
Bullle off jeaHe roauue; [Ipomemypa mpOTUB TUCKPUMHHAIIM]E HA PAJHOM MECTY U
nanujeHata 'y Ommroj Oomuuiy; JlyxoBHa Hera, BepoBama M OOWYAJU Pa3IMUUTHX
penuryja; [Iporeaypa moHamama 1Mo OMIITE YCBOjJEHOM ETHUKOM KOJEKCYy Yy MpYyXKamby
3apaBcTBeHUX yciyra Ha Operbemy 3a abopatopujcky aujarHoctuky; Ilpomemypa 3a
o0yKy 3a paJ Ha HOBOj ompeMH MU OOyKy HOBO3amocjeHux 3a paa y Onememy 3a
1a00paTOPUjCKY JIUJarHOCTHUKY.

[TocnoBHU MpoLecH KOjU c€ OAHOCE Ha YIpaBJbamhe PU3HIMMA 3APABCTBEHE YCTAHOBE
cy:

[Iponenypa yyBama 3amaJbUBUX U €KCIUIO3MBHUX MaTepuja y Omiroj OOJHHIY,
[Tpouenypa 3a HEOMeTaH paj yCTaHOBE YCIIEA MPEKUAa pajga CTPYUHHX JIMIA KOjU HE
NOJUIeXKY JIMLeHIMpamwy; [lponenypa 3a nmpujaBibuBame noBpee Ha pany; [Iponenypa 3a
Ha0aBKy U 3aaykuBame cpeactsuma jaudne 3amrurte (JI30); [ponenypa 3a miaHupame
NPETXOAHUX U MEPUOJUYHUX JIGKAPCKUX Tperjefa 3alocieHUX, KOjH paje Ha paJHUM
mectuma ca noehanum pusukoMm; Ilpomenypa 3a Heomeran pax Ommre OonHUIE Y
ciyyajy ryOuTka nuneHue 3amocieHor; Ilpomenypa 3a cimyuyaj macoBHe Hecpehe u
MOCTyIamke Yy BaHpeaHUM cutyarjama; [Iporneaypa 30pumaBama onekornHa y OJ 3a
30pumaBamke XUTHUX cTama; [Ipouexypa 3a ymnpaBibame HEXeJbeHHM Jorahajuma u
pusunuma 'y Onmroj 6omuunu; [lpomenypa 3a mpeBeHnujy MHGEKIMja OMEPaTHBHOT
Mmecta y Ommroj 6onuuny; [Ipornenypa 3a nocryname y ciaydajy HecpehHux ciydajeBa
MOBE3aHNX ca MEAWIHMHCKUM oTtmaaoM; llponenypa wmaeHTH(UKOBama W NPHCTYI
HeXeJbeHUM Jorahajuma y Onespemy 3a nabopaTopujcKy aujarHocTuky; Iloctymak y
cinydajy akiuaeHTa Ha Ojesperny 3a 1a00paToprjCKy THUjarHOCTHKY.

Kao mpumepe 3a tpehy oOnact okBupa Komurera COH30pPCKHX OpraHU3allyja
(COSO) — kouTposHE aKTUBHOCTH, MOKeMO HaBecTH cieache: Iporeaypa 3a 6e30eman
u epukacan cuctem HabaBKe JEKOBa U METUIIMHCKUX cpeacTtaBa y OJ 3a papmaneyrcky
nenatHocT; [Iponenypa 3a mpujeM U CKIaIUIITeHE JEKOBAa U MEIUIIMHCKUX CPEACTaBa y
OJ 3a ¢apmaneyrcky nenatHoct; Ilpoueaypa u3gaBama JieKOBA W METUIIMHCKHX
cpencraBa 'y OJ 3a dapmareyrcky nenatHocT; [lporenypa aHanmmse W eBaityaluje
yrnoTpebe JekoBa M MEAMUMHCKUX cpeactaBa y OJ 3a ¢dapmaneyrcky aenaTtHoCT,
[Ipoienypa 3a Bohewe eBuAcHIMjEe O TpHjeMy, CKIATUINTEHY W HU3JaBamby
KOHTPOJIMCAHUX CYNCTaHIU U JiekoBa y OJ 3a dapmaneyrcky aenatrnoct; Iloctynak
npujeMa u Tpujaxke nanujerara y Ommroj 6omuauny; [Iporeaypa npuxsara u cMmemiTaja
nangjeHata y OoimHMYKO onesbewe; [Ipomemypa ormycra OosiecHMKa — TaldjeHaTa
Ommre 6omaute; [ponenypa npumene aesuHdexnuje y Ommroj 6omuuiy; [Ipomenypa
3a XWTaH MpUXBAT U cMmemTaj OosecHuka y Ommroj Gomuuny; Ilponenypa 3a ormycr
nanujeHata w3 Ommre OOMHUIE W TMpPEeMeITaj] y APYry 3IpaBCTBEHY YCTaHOBY;
[Iporenypa 3a mpemMeniraj manujeHata y OKBHpY 3ApaBCTBeHe ycTaHoBe; IIporenypa
TpeOoBama M 4YyBama JIEKOBA, CAaHUTETCKOT M MOTpoIIHOr Marepujana; Ilponemypa
ylpaBJbamba yroBopuma y mporecy HabaBku, [Ipoueaypa o xopuinhemy ciyxkOeHHX
Boswia Ommre Oomauie, [lpomenypa 3a ompkaBame xurujeHe y OmimToj OONHHIM,
[Tpouienypa o KaHIENAPUjCKOM U apXHUBCKOM MocioBamy; [Iporeaypa 3a yrBphuBame
JTY’)KHOCTH TalMjeHaTa y TOKy OoJIHWYKOr Jjiedewma y Ommroj 6omnumy; [Iporeaypa 3a
obaBJpame TpUjaxke, TMperjena M JUjarHOCTHUKHUX IpOLeAypa IO IpaBHIIAMa
MIPUOPUTETA y CIICIHjATHO] KOHCYJITaTUBHO] ciy>kOu Ommre 6omuute; [Ipomenypa 3a
OPUCTYIl W YBHUJ MalMjeHaTa y CBOjJy MEIWIMHCKY NoKyMeHTauujy; Ilpoumenypa 3a
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Boheme, uyBamke W HAYMH apXHMBHpamka MEIHMIMHCKE JOKyMeHTanuje y Omnmroj
oomuuny; [pouemypa 3a nmporeHy cTama NpocTopuja u yckimahenoctu ca nmorpedama OJ
3a (apmaneyTcky aenaTHocT, OnpkaBambe MEIMLIMHCKUX amapara y oOIepanuoHOM
0yoky, o00e30chuBame UCIPaBHOCTH W eTajloHHMpame omnpeme;, [Ipomeaypa 3a
cripoBoher-e KOHTpoJie KBanuTeTa pana Ha Ofesbermy J1abopaTopujcKe HjarHOCTHKE,
[Ipouenypa 3a peloBHO OJpKaBambe MEIUIIMHCKUX M HEMeIMIMHCKUX anapata y OJ 3a
OMOXEMU]jCKY J1a00paToOpUjCKy TUjarHOCTUKY.

Kao mpumepe 3a deTBpTy 0o0nact okBupa Komurera ClIOH30pCKUX OpraHH3aIlfja
(COSO) - Hubpopmanmje u KOMyHHKanuja, Mokemo HaBecTu cieznehe: Ilponemypa
obaBemTaBamba O mpepacnopehuBamy 3amocienux; Ilpomenypa  3a JaBame W
o0jaBspMBame MHPOpPMaLMja o 3Havaja 3a paa Ommre 6onuuue; [Ipouenypa nmocioBHe
komyHukamuje, [Ipomeaypa 3a komyHHKanujy ca mnanujeHToM Ommre OoNHMUIIE,
[Iponentypa 3a UHTEpHY U eKcTepHy KomyHuKanujy y OJ 3a dapmaneyrcky nenaTHOCT;
[Ipoienypa u mocTymak 10 TNpUTOBOpUMA/MpUTykOama manujerara; [Ipomemypa
3amITUTE TpaBa mnanyjeHara; [Ipoueaypa 3a MHTEPHY M €KCTEpPHY KOMYHMKAlLM]y Ha
Onermemy 3a 1abopaTOpHjCKy aujarHocTHKY; [Iporeaypa 3amTuTe U MpUCTYI MOoJaTaKka
y 1a00paTopHjcKOM HHPOPMALIMOHOM CUCTEMY U YyBamb€ Ta00paTOPHjCKUX Hallaza.

5. PESUME U 3AK/bYYAK ITOCJIOBHOI' ITPOLECA Y 3IPABCTBEHOJ
YCTAHOBH

Jla 61 pazymenu U oLeHUIN oJpel)eHr MOCIOBHM MPOLIEC Y OPraHU3aLUjU, PaHe
TpyIie U Apyra JIIa y 3paBCTBEHUM yCTaHOBama, ojpeheHa 3a CipoBoheme U pas3Boj
cucreMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbamha U KOHTpOJIE, Tpebda J1a oApesie TpaHuLe TTOCIOBHUX
npoleca JIOTHYaH I0YeTak U Kpaj mporeca. Y TOM CMHUCIY, BIACHHK (pyKOBOAMIIALL)
npoueca oapehyje:

B [mTa je yKIbYYCHO Y MPOIIEC;

B 11Ta je UCKIJbYUYCHO U3 MPOLIECa;

B u3BOpE YIa3HHUX eJeMeHaTa 3a MPOIIEC;
B MecTo pe3yiTara - UCX0/1a IpoIieca.

OBaj HamuC MMa 3a IUb J1a OJIAKIIAa paJHUM TIpylnamMa ¥ JPYrHM JIMIHMa y
3[IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa, oJjpeheHuM 3a cripoBoheme U pa3Boj cucreMa (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba M KOHTPOJIE, paja ca MPEUIOKCHHM ajaruMa M o0paciuMa, OJHOCHO
JOKYMEHTOBAaWkE TOCIOBHHUX IMpolieca M IPHUIPEMY pPEBU30PCKMX TparoBa, Ha4YMH
IpUMEHE KOHTPOJIHMX AaKTHBHOCTM M HA4YMH YIIPaBJbambha PH3UKOM, Y3 KOHKPETHE
npuMepe MOCIOBHHUX IpOIleca M TPaHMIE BUXOBOI o0MMa — oOyxBara. Y TOM LUJbY
JaTH Cy MMPUMEPH TOCIOBHUX IIPOIIeca jeJJHE 3ApaBCTBEHE YCTAaHOBE CEKYHIapHOT HUBOA
- omiuTe OOJIHHIIE, CBPCTAHUX IMPEMa CPOJHOCTH Yy YETUPU OJ IMET O0JIaCTH OKBUpA
Komwurera crior3opckux opranusaija (COSO).

VY KoMOHMHAILUjU ca MPeTX0aHO 00jaBJbeHHUM MaTepHjaiuma y ,,.bunrteny*, opako
oOpaleHa TeMa MOCJIOBHOT MpoIleca y 3JPaBCTBEHO] YCTAaHOBHU, MOXE TOCIYXKHUTH Kao
OCHOBHM TIPHPYYHHK 32 JOKYMEHTOBAaH€ MOCIOBHHMX MpOIlEca, MPUMEHY KOHTPOIHHX
aKTUBHOCTH U TIPUIIPEMa 3a MPOLIEC YIPaBIbabha PUZUKOM.

12



doengad nHaexd nHaoxdg
ymaamodg eMvAed

e-0O£dd egeldadd
EMMHONAON U e-OEdd eHeaowrdou ULdoHrnaedu u
elfeLmageun xmxdlnoHeHnd ninemnaad A neereH MHhAary

on
—

B elMnALnLoHn exdodoemaad eHgexd]y
; elngd) exmnwrgAusd




exnHedAInoo
XuH[og
9HedAinao
OHLelnnod
eE THOD

e-OEdd
egeld7add MNMHIMdoY

9HedAinoo
OXOTULIegHU
N oHd[NEHDU
ee€ THOO
UHhnrgAuad

aHedAindo
OHo9109gedrs
e€ THoO
n1hUrgAuad

9Hegearmoues
e€ egXALD
eHveHouneH

CHHVAAIMDO OMOI ML VEHM

AHVIHYLUITIOUVE Ve
M OMOIMEHAL VE OIKALD YHLUYHOWMMY

THOD M h M9 LTEd

& -

AMMENG3Id NLHIATIAD

VHVYdAINDO JOHUVIUTIOD

JOHE39VI0 VIMTIVENHVIAO ATMENEId VE dOLNHID

14




*¥10¢ e€ l[exmagen
uxd[MoOHEHUD

WHegorUrrodHON OSdd Heru miluoHeHUd
MHmMuUuro|

egeldradd HAhedad|y
OSdd egeldradd
MNUHOMAOA
— egeldadd
xuHael exmHoIndox
Heomu)

edxedu HKUload [oHgexdT
eHleaud|] A ewungaidtradd
AleanHo0 32 alox
N3LV UEA aadw eHeru 280HeLdA aHaaLoged’'s

990HeLA
9Hoag1dgedrs
aJAdY

Heg 990HeLIL 9Xadw Her

IHVAVLMIIEN U VHIL0E0dLD ‘YHVdUIVHUD VIUTIVEUHVIHO
VIMLMVE YHIF10avdIr'e




AHNTo1 €107
BE BHRIOLDO0U NLDOHIMgedu
n d€ elmenaad eHaraaodu)

AHUT'OL "TT0T
BE BHERIOLUO0U NLDOHIMgedu
n 4¢ elnenaad eHaWogodu)

AHVdAINIO

OH39.109vdIr'e V€ THOD MNhULr9ALId

16




-

mMWH aaraedire

OHae[ e€ LALNLDH|Y
dogwo)

daraed’e oHael es Foaeg
,edeg exaodegud”
efnHrog eHwelnnau)
,EHEQONO0D) "

efnHrog eHrelnnau)

-

AMUKA deLHan nHagLogedrs «

lodu|] eNrMHIOQ BLMUQ

alngd) Alniovounrred

n AlnioroxHo eg 1ALNIDH|
edereagags Mgy
neagalAsedy

deLHaNn UHRUHNIY

MUY deLHaN MHRUHULY
ndiHaN Xd 1 9HuToalog
VOgaMH 3MMid VH VILTIVE delHaN UHRMHULY

VUdv90 30 VIOH
1DOHLYI/AT VYH3I9109vdre 2lngdH deiHaN UHRUHULY

VYH3I9.109Vd] VHdVINTdIl

~

J

VLINLMVYE V1INLMVE
vH3I910avdITs vH3I9109vdTr's
VHdAVTHAHID VHdVIAUdU

~

Axa1oue Alewun Agelded A nlox
eqraed’e eAOWOT / eXaLlOUe 8/ e

J

JHUTO] "¥T0Z - TT0C

ATONd3U A IIMENGId IHITIFOdLD

17




wogadagad ed BHIUMUW G
BHEWULEIDH 17/ Axatoue Alfewun Agerded A nlox gf7/exaloue g/
XUHEULINEOL QT
eHaULNEOL ¥

wogdagad ed dHIUMU|N eHeg exdodegud eNMHIOQ eHIre(unau)
wogadagad ed aHaUw MU ,BHEQONO0)),, ETINHIIOQ BHIe[UNau)
wogdagad ed aHawrmu |\ dogwo) saraed’s oHae[ e€ Wogeg
wogdagad ed aHawrmu |\ muH aarged’s oHgel e€ LALULOH|Y
wogadacad ed aHawrmu OHEULNED olngdy
W U Alniovounted n AlMIOKOHHO eE LALULOH|
wogdagad ed aHaUMUIA anmx K deLHan nHagldgedrs
wogdacad ed aHIUMUIA OHEULNEO(] edetreaas Mgy
wogdagad ed aHIUMUIA OHEULNED(] negalAledy deLlHaN UHRMHULY
wogdagad ed aHawmMuU |\ mMuH delHan UHhUHULY
wogdasad ed aHawrmu |\ OHEULNED(] alngd) deiHan MHKUHULY
wogdacad ed aHawMU|A 9HUToalog deLHaN UHhNHULY
wogdagad ed aHawmu |\ 9HUTOI €TOZ OEdd
wogdagad ed aHawmMU|N 9HUTOI "TTOC OEdd

eHedgowdou nLoHrmngedu efnenasad efeLmagen xmuHd[MIHeHUP elnenasd

AfNENE3d LHIr9A0
VHIYVIMUN V1ddg

VINUIVYLIMIGEN WUHIMOENTAd A VHIUIMIUIN VHIKVIEN




AHIKOLEVdI0

OSdd exnHomndox
naoHewu UHI[MOHBHUD

aLmLmes aHagLogedr's
9Ha(ogodud es ntoxaed

037 Hv93O0U

uneren n nmoxoed
eHewundu n uroxud(]

o3i7 nLmuo

eHedAindo JoHrelMnod JoHeageqgo elnnesnHeldo
eHewyu 10X2[MoOHeHU® elexkdTed edHean(daLlA AHMKEH O HUHIMEed|]

O€dd VHVLL JONIIMIHVHUD VIKATVD




1J0HJelrl1edoH
1J0Hleurie)

.uﬁ_z__._ﬁmz_:..m._ﬁwm . m_Su_._m_._sGom._.unm._.us_._sE
d__.._..__,.,._..__.m !

f

earged’e oalddeldnHU|

< P

O€dd
> Hewu D

uNI[MOHEeHUD

20

" 1J0HJeLVIe)




PR T —— |
-H+|-I II 'T

M 8N

|

ol e B O s e .-nl._.m

e ZZC BLE L W”.n. = STE 9L0

- - -

O OES 6rS | 51> OO L L EE i
c ceED 96 PE o0 oOEe 5% |

—
(@\

(Minimee [oHaa1daed’e O BHOMEE "QET Helh)

Jd Wa1dmd nxoLanAg afAgadA 3o
Wulox AMUALOOU OU M HUKEH BH 92 MDOHOT Q)OO egeldTadd u el1arAg en

AhnLd 2g0HeLdA aHagldgedre ofox egeld’add 03T e€ Hewu UNI[MOHEHUD

L' JGOHVLIA IHIFLD9VdTE HVYI/L UMNIMMIHVHUD




9HedAind0 oHagl1dgedr’e OHEQERQO N WIL1OMD
n1aLanAg afAGadA 95 ewnlox nomuodu 93 AlAHawndu axadw eHer || M 980HeLIA
9HogL1ogedre Ted e€ ewnaldradd WnHd[MOHEHUP dHelerouded U 9HENULD eH

WOHONEeE s:JW_ﬁ enur xurihnend — xmHgedu
ed Areurd A ndoaeun niAdyy \/_\. 7o aluneHo ‘MHOLHO(]

W-QEdd 2 wodogolA
9HayeaxAgo AdunH afox nioews

9JAUDA eg egeldTadd xuHae( 9HLIexou /exnurgAuad 1arAg
wogad.LouA ureldeH nroxmdy

22

W-OEdd ed edogolA AgoHoo
ou aHedA1ndo oHagldgedr’s oHeERgeQO € MIOHUdUOYT

J90HVLIA IHI9108VdITE T'vd VE va1dadd




(R€) esAdA ewnnoekAdu oH'adoouaH
AlAyeruoun 32 efox esHedAinoo
JoHIelunod en egedu e€ nToxoed

000°91t°8
Q
S18°08S°t

edeHunT eweTearnx

000°'vvL vid

MHNTOJ "€T0C A OEdd AHVL/L INOMITUDHVHUD
A XUHVEVHIU VHVLVITEU N YITOXOVd VdALHAdLD

EWWNELOHMYEWOT OHT9dIOL9H
AlAyerruom 93 efon eHedAinoo
10HIe[nnod en eaedu e€ UToxoed

Be-OSdd Ted e€ nnerem n nwoxoed

nnvren n UTOxXovd MHUANA



aLmLmee aHagLdgedrs
WaHaymundox ed
neag A ecogadu eaoxnmod.L
ATeHMeH eH oged|]

exnHedAinoo
7ed e€ n1ooHahadud
9Hawadandu awadg es
dedes AFeHNeH eH oged|]

24

ALmimes
AHagal1dgedrs
eH oged|

VHVJAINDO JOHIA1D9VdI'E €U vavdL




ededAindo JoHda1daedr’e en eaedu edHeduoHeHnd ndoasy

( Loevws

ndogasu EHIrEHOL

nreldQ DL Jd 19NnAq)

hednUHIQ

I.'l@.

L GUMBETIRTL

VHVJAINDO JOHIFLDavdIT'E
&n vavdu VHVYdUOHVHUD UJdOTEN




eHAnedgo
10HhEHOX eHa(joaodud HeuAdo]

edHedAinoo \ J
JOH98L109edr’e 1OHEDERQO p \
e€n elAdA xmHagldgedr's eJALIA

AdexkAdu o dosoul
A XxnHaglgedrs eHeyeru HAheH

Ted 90XUH e€ aTeHHeH aHean(dalA
e€ evndaw n nwAlndaindy

OSdd WOHewl
WUHI[MOHEHU D BD ATewrid

A ewegoHeldA wnHagldgeds
ou ege1d7add HAnedTad|

edogolA aHeannhAaries e€ NGOLUIL

ATAGadA
92 Wun[oX 1He MOOHOT aHNTOo1 9Head OEdd

ILMLMVE IHIFLD9VdT’E IHIL090dUD



ninimee [oHag1daedr’e 0 eHONeE "QT M BET ‘€T ewnaoHerh MHI(adA
Ad 9¥unurg nimimes [oHagrdaedi’s A 29datHu uimuo u eindg eHagrmAdyy

(swaduo
n eludordodu adegexkdro ayAxsal - OHOMTIMLIDEHM ‘OHOMTINLIDEHMU
‘RE  oHewaduo U odegewdro ‘AdTediem ee ealdvadd ‘Joweldo
AQawen ‘afAjageago wuimimee [oHagrdgedrs A 2d9doalHM umLmMUO oOeX
eMnrgAuad) ninimee [oHaaldaed’e A edadoLlHM Jo1muo adHeaundealdo

(e1exalgo 1 awaduo aHedAlndo ec ealdradd ‘ewerArTo WHITAD
WHMHMAEEM ou 9€98eQ0 ‘AE MLDOHI(99geaQgo axdaodTern aarog ‘awaduo
n elndoroodu edegexkd7o 19yAHal - OHOUTIMLIDEHM ‘JOHOMTINLIDEHMU
‘AE edHewaduo M edegexdro ‘oHTedien AvaT A lowerdo AQswen)
9HMLmuo wu eXeds ‘|Jy AoauH eH daraedt’e ee Aimdg AHoarmAdyf

:aLmimes aHagLogedre AHHaogodud
A enreanHo0 a€ageqo afAamuodu nimimee [oHagLdaedr’s 0 HoMeE

27

(LOVLrg VHIYVMOL/2d 1311A9) hvdUHDO




YrAJHYHWGD O3L3dVLIDIMHKMA
¥rmadD vHMVILUIL h
A

3d BHULMUAND .y /
eHodeH g

v9ravdIre O4.LDdVIOHHUIN
eluod) exurQALId |

iy

28

9Hurol
9MaLanAQ Aol

L" VHVYLU JOMIIUDHVHUD

AHIMJEEN O VIVLMILEN IHIMOHTOU




e-OSdd HAhed nHmdaeg

a[ATnrooHoOYy

afAdiged)
amurodiHOY

O€dd (80HEeL1IA
9Hog.108ed’e 1 axddexaloue)
B-OEdd eaeldradd
exnHIndor nHAned nHmdaeg

29

9HuUFoJ 9MoLanAg
Aledx eH

O€dd HARVd UHITIdEVE




e-OEdd egerdradd
exnHOIndox exelrersm
u eoxoed n ecHiewudu
u eFoxmndu Addomdasu
0 ufeLmogsn uNd[MIHEeHUD

e-0€dd eHAned JoHmdaes
[eLM39EM NHEIOTUIFOIHOY

e-0fdd lermagsn undmoHeHnd
MHEE0TULOIHON UHMUTO]

'YLM3IgEU UNIMIOHVYHUD MHVYIOTULYOJDHON UHMUITOol




H9VIVH JHAVI
UMIVITEN N UTTOXDVd NLIV.LD0
JHILD0UVE VE NTOXIVd
NTOXndu
VINENGId VHAI1HH

VI/Od1HOH XMHd31HU INJ1OND

AAUALOOU A XUH3I4d91A N1DOHI/NAVdU3IH 3INUEd

L" IrMENEId YHIL090dL)

31



(eLmuKdL aHeaaT'geHd
OH3X0dJA) ededAindo 1oHogLdgedre JoHESgeQOo egeldTadd 1adaL eH AleTeu
n AlAonuodu 92 ulox egodsl SLOU[f BD A0S IHETMHI OHIOHTO ‘DHearaeld
e€ AMuALOOU N AHMKheH ‘ewnwAludailndy o exdnHrmgaed|] "TT eHEUh €N HELIEAEM
eH 32 uyAleamneou ‘eHnunourwe WOHIM €D UHUTOLI "§TOZ W ‘ZT0C A eaoxav
9LOU|/ 9Yd¥Kea D eaoHal XMHhUAIHDI XMUELdO 9H3N ouTeuwddA alMH QEdd

eanERH JOHOYULMEeEDIH JOHI'eHOUEHABL1HM
joon  Aduado A eaodsar eweHan O edeamhAuTo  woxuwrmndu
eHLIEAEN eHOYMMAON JOHEEOHIO3H LDOHYAIOW M[oLOOU BI9h JOQE BWNEOHDL
eLmuKdL edHegargeHd NLdoHaKodIA AHaNo e nwAlndaindy nHagadA AduH

e-OSdd 7o egeld7add samuma aLerueH agoHeldA sHagldgedr’e e’ Annrawroou
ee owvewn [ oLm ‘sgaoxMmodL oHueludalew ec eTeHMeH edegeHemdu
Avar A eHAnedgo J1oHheHOY Asd(jogodud A wo-Ofdpd ed edogolA
eHeaemdaen SwrOdiHOH SHASILHM WILOMD Hededuds HaargerdoudA aluH

AHVAAINDO0 OHIFA1D9VdT'e VE THOD UHKULI9ALIAd

®32

' VU/Od1HOH XUHd31HU INILOUND




(ALHalnnpaoy woHauniadox
0 egradK) exdHMhA 1OHT'ed AgoHIO ou alevu ewdl oHeaoHTads
e€ awAmdaLndy sunrdalA AomH AoanH woHdelundal u woHdewHANSD
BH a1mimes sHaalogedre alAwdA AlexkAdu sloy sagoHeldA sHagLdaedrs

eleru HAhedgo e€ ULH3[MTINDD0M N egOHELIA
XnHagLdgedre e[uneenHelsdo edHmedLAHA ‘Waldomd muxdLanAg afAGadA
92 ewmnfox ewnonuodu ed (egowdou UlnnesmHeldo n ninnesntewaldmd
O  MMHumMgedu  ‘lAleld)  elede  XMlmMUO  LOOH3amewledAsH

VEOHVLIA XMHI91DavdIT'e

VIVAV XULIMUO 1D0HIMVUIVIAIH

33



Ado1xad woHael A alnenasad saHdaLHM aHeuALdOU
ee ewunaLdLAUA wuramororolaw un ewnTde’Held U aHeaoenHeldo ee€
ewnwAlndamdy wmnnhnHralee o wonnHurmaed|| xMHa(dalA eHMheH To
HeTs[ eH Aluenaad AHdaLHM SumnaerdoudA AduH sgoHeldA sHagldgedr’s

VINENEId VHdI1HU

34



_, w
| \\l\v - \\.\q.» \”\A\. A

e-OSdd ewunnuur wmnHedAinoo
aimimee oHagLgedre odHexXAdu ee xumHadogolA  eiraimnneuey
wadaymudon ‘e-Q€dpd UnuHedAimdo AouH efon ewunur elAwdA
XnHagLaed’e wasdexAdu ‘@roxmdu arndedardo agoHeldA aHagLgedrs

35




wodogoJA wnHauniHarox ed Areurxd A aluH elox a[MNHHAD SHLEHNTHUD
edHearaeqgo uUTed ogLdAdTo oHayewru e€ aLevu areHHeH HAhedgo Hamdg

eqraedr’e egLodeldMHN|N MLDOHIEeL1ed dH3rgegudu
€99 OHAATIH ULeD 192917 To WaXKAT AdeledL A oa1ddAkaT oHeaosmHeldQ

(eLoLrANed
XWUHT'0dd N XMHOHUTINTOW naeldeH A nmHreded n ndosadodu) ewmoamuodu
oHloduAd ‘erawradu XMHKRUHULAH €M AgeldeH ouunToaen ol alod eargolo
JOHgeldeH alelu es nroxoed nHeaemdaen n Aed o nudoaolA nHeannAares

ewunounuodu ed AT'ewryd A alnH efon alAwdA aHagLdgedr’s aHa(jadTo
ee eMnHTed xuHagldgedTe ewmgowunl Ted ee eTeHHeH eHeauyerud)

EWULHE WUHOHONEET'OU N WOHOMEE
xnHeonuodu To AdoHeEM wayog A sHawoouee ee uToxoed Ad MHamdaegy

WOHelr U wuxdgodrey
1oHa(dal1A efodg TeHen 2oHTO MHTed A enuur xmaoH walndu o Hemdg

L' JH3DOUVE VE NTOXIVd

36




ehegMHIO0 1o9dal eH OLD9WA

e-OSdd egeldradd Lodal eH Ad nHeaemdaem swaduo aHIHUTIUTOWIH
n axoHMNIUTIW ‘eludordodu osdHegekdro syAxal - OoHOUNULIDEGHMU
‘OHegexkdo oHounmLdeaHM ee elAvdoA u eaoded aMaegeH

L' UNVIZEM N UTOXIVd NLYLI0

37




Nk
-

\
. O\\‘V___ -m_

_# |

|
S~ ) /|
\.. —
(" _ :
G 0 1)
s
—

| S S

(eMuALoou edHa(joaodud €ag eaoHeldA xnHagLdaedr's aHed1d
7o aHamda AeuveluT e€ evelndarew avaegeH — Hf ewunuALoou
A eaedu Aimimee ec amomwon oaxhMrgAuad SHedld To elAu
8 HoaraeldAQo/HalmuHoU daTHal MHegosulredlHa]) axaegeH
oHael AlAGadA wulon ewwuomuodu eds Adeudd A seuveluT ee
evelndatew AlnneLHawAHOT AHOAANHON Ooeargelded 3[MH — OEdd

38

ewexgegeH wWnHae[ 0 WOHoONeE
ed Afeudd A AouH ofod esAudA n edegor avaegeH aHamdgE o

L' INGVAVH IHEVT




pdpbHnp npdoblnunw /G 09NWDULDHIH
af p2an o ‘pdbHnE npdoblhunw 996 o0nioHen af 2Ap aHNpo2
‘'€T0Z bdgwohap ‘TE HpbQE DH 39pduA ax3adol) bwnhppou bwadl|

9HedAind0 oHoaldaedre e€ 2OHNAUOT BHMHEDSAQO BIAT 9Hel) 'T

:Aqiyeu owd nrAHadyd Aadagad Aare nyAleaexkeden aH

" IHIKYL IHVLIAND

39




‘odbHNE npplnunw / ‘9z A2 NUNJOHEN
nHnpo2 ‘€10 A bwnhnHpdA2n20 wneo 32AUdA aHaswI9ndps aHaHAdL
pe npoxapd nHamdsegl ‘bdbHNE npdolnunw 84T be aHLW 3 owm ‘DAdPHNQE
DHONUNW €96 320Hen ‘AHNEo2 ‘€10z e alngd)y arMnugAuad AwanAg
O DHOADE ASOHIO DH ‘POWIEadI bwaHaduU xop ‘bdbHnE npdoblhunw 6T
dI0HEN phnu xneo Awnwmpe AHaswWI9PAPE pe poWIPadd pbyAlbpopundly

‘9HedA1nd0 oHrelnnod oHeageqgo e€ ewndoHuduor
O WOHOoXeE M WoHoMeg wwuao ed Adewdd A (edoxmdu XmHL81OUOD
€99) AdedAindo woHoagaldaed’s 0 eHoOMeE ‘gg eHeuh €n enuur Awmimes
AH28a10aed’e ee€ egldWadd 91 AleduHevu aH Dd ALdrAg o woHoMeg g

Lr IHKVL IHYLIND

40




OHUAMA 3l oLe ninenaad o ewnleLmageun A ‘edoLnad
loHge[ aluenmaad oHdaldHe edeaudegidoo wuted ‘slmemaad
ewniawradu wnHedunrnaad o eHaarmuw XnHarxeden wadol]

L' INAdOLIdU 3LV

41




(edeHUT eTearnx QO LSY XMHawI0oLEeE
oT'eHNeH M oMleTor ‘slevu e€ oHayewvudn o amua MHUTOL "€T0C A) ewwmduuodu
wunyAledegolwo eds erevu eHARedgo aHean(ewrHdA es nidoHaumide n adaw aLacATadly

(edeHUT eTearmx
G87'89/ 920HeU eida[gAd xmMHeduTnaad Tod AgaoHIO wogo ou MHamdaen uToxoed)
elowradu XMHhUHULA €N AgeldeH nTogen afod (elalvAded XuHTOdd U XUNIHUTIUTOW
naerdeH A unmHreded n ndosagodu) eargodo JoHgeldeH elerl eHAhedgo edean(adA
19XKnrg ured (efogeed JoNmowoHXaL M 9XAeH ‘@1agdodu AgirddeldnHUIA U earaedTe
AarddeldnHUA)  ewnalddeldMHUW  WHUHXKarTeH ewadu eauie(MnuUHM  eLAHSdHO[]

(edeHnt eTearnx 000'9€¢) @redieH aHMUT'OI090H
eH MeToxor eH eeadou u edoHuduor xuHayevuA omwua [eyedgou  Haedieg

42

(edeHn arearnx g6/ 61T Ad erMI0OHEN AGOHIO WOS0 OU MHUTOJ
"€T0¢ A ea1dWadd eHayerud|) woHAredTadu saHa(daLA aTeHNeH TeHeN Ted e€ areHNeH
altevudn Auwad A AHUTOL ‘HT0Z e€ elAudA xuHagidgede ewunoeget ed ededAinoo
1oH9g10gedT’e JOHERGRQO €U aL1MLMeE 9HIa1daed’e AHedegolA o0 HUHIMEed] | HOHIWEY,

niegoMnpuniHeay Alow ad
3[oX nLoHIrNgedUdH dHeHeH1O eE NLDOHaULNE N 9daw a1asATad|y

' IMMENGId ULHIDI




eHedA1nd0 JoHagLogedre JOHERERQO eaRLOTRdD €U
AlednoHeHud 92 mlox , egoxmodL xuHrelndatew” Alexkdweds o eHaarmuw
oHeaelw eec eargedte AaiodelomHu|y ewadu eaunielMnuHmM erAHadMo(]

43

ewodiHON
XWMHA3LHN ewaldnd edHa(adueHA mned eiede XMHAILHM amwua olaHof

nLdOHrUgeduaH
XUUBLIO dHEHRILHLO BE ULDOHANLHE U 3daw a1asArad|]

' IMMENGId ULHIDI




(Alerodu Aaret es eqod — AHMaowu AxlMoHeHndpaH

0813080HARYd OHILINAT HE
Pl ee exeleTem olLdawA etoxoed xmyAxal 1adal eH) iusnad eH

AleT’en 90 uloy egodal alunHaTMas Aual A walomnd nxaLanAg
e€ eHevu JOHLIHOY AHAuOT e€ Aauie(mnuHm oAHadyou af OEdd

N

1uanad eH AlePen 392 nlon eaoxar AxgegeH AHgael[
AHegoenrediHan oAHadxou sHuUT'ol 1oz waledd al OEdpd

(edeHunt
dreawnx ¢€£6°/97°€ To AdoHeEnm A) ededAimdo 1oHogldgedre JoHEDgRQO eaR1ITAdD
19daL eH AleTen 923 mloH eaodar mvnaegeH udu BLHOHD EOBH U BLILMHOQ XMHIAQOTO
AgoHdo0 ou xuHadegldo e-Qfpd egeldradd feyedgou oamdaen Axaioue Ageroed A
Alewun nlox earged’e naowo'/oxaLoue e 1doHIerled af eret alngd) sxnwrgAuad eterg

L" VHUTOJ XUHTTOX13dU €U VHAMOU3dU

A9OHJ0 VH MHUTOI "¥10T A AMIMENEId UINIDI




edeHUT eTearnx €' T o UHERAH
XUHEhIOH XMHohadEN DJOHEN B ‘enunlr 94 aniodu erAdadu gz 0LSHOT MHUTOL "$TOT
A ol e1ah 7o ‘edeHunt eearnx g€ T o MHERH XMHBREOH XMHIhDUEN JOHEN HRUANL o

ennr g amiodu eTAdadu 9§ olsHOT af eTed o M

eduALoou JoHlemdHadu aHeLadHOU BE BAILXEE GG o =
29e(ndu sHhMandy ndmnish

:0L9HTOU 3[ eT'ed o eLexalgAd xMHedn'Tnaad edeaowdou nLdoHrMaedu
n efeLmagen xmuHdMaHeHN$ afnemnaad AMuALdou A xmHa(dalA nidoHwrmnaedusH 1ogg

L' 3gvrmdu 31IHTou




edeHUT eTearnx €' T o UHERAH
XUHEhIOH XMHohadEN DJOHEN B ‘enunlr 94 aniodu erAdadu gz 0LSHOT MHUTOL "$TOT
A ol e1ah 7o ‘edeHunt eearnx g€ T o MHERH XMHBREOH XMHIhDUEN JOHEN HRUANL o

ennr g amiodu eTAdadu 9§ olsHOT af eTed o M

eduALoou JoHlemdHadu aHeLadHOU BE BAILXEE GG o <
29e(ndu sHhMandy ndmnish

:0L9HTOU 3[ eT'ed o eLexalgAd xMHedn'Tnaad edeaowdou nLdoHrMaedu
n efeLmagen xmuHdMaHeHN$ afnemnaad AMuALdou A xmHa(dalA nidoHwrmnaedusH 1ogg

L' 3gvrmdu 31IHTou




SI'IUP"MMM EH JBH 91U1a00| ]

IMHKVLU VH VIIvax

47



Pao 3a casemosarve xoje opeanusyje Komopa 301)616’6’1’/’[661—!1/!)6 ycmaroeda,

Jynu 2015, 3namubop

HPXABA IIOCTOJHU Y KOPUCT JIOEPOI 2KUBOTA ' PABAHA A HE CAMO Y KOPUCT
JKUBOTA “ - Apucmomen

PE®OPMA JABHE VIIPABE

1.0 YBog

Pedopma jaBHe ympaBe je jeaHa 01 OCHOBHHUX €lieMEHaTa CTPYKTYpPHHX pedopMu jaBHOT
CEKTOpa y LUJbY YCIIOCTaBIbamkha TyrOPOYHE OJPKUBOCTH jaBHUX (PMHAHCH]A U CTBapama MperycioBa
3a oapxkuB pacT. CTparerujom pedopme jaBHe ynpase y Pemy6mum Cpbujul, ycBojeHe moyeTkom
2014. rommHe, Ka0 M AKIMOHUM IUIAaHOM 3a crpoBolheme cTpareruje pedopme jaBHE yIpase,
ycBojernM y Mapty 2015. ronune npormmpyje ce 00yxBat peOpMCKHX TpoIieca ca ApKaBHE yIIpaBe
Ha cucTeM jaBHe ynpase’. Kibydnu pasnor mpoucTude u3 morpebe aa ce 06e36emu QyHKIHOHAIHO
JeAMHCTBO M MUHHMMAJIHU CTaHIApJH KBaJHTETa aKTUBHOCTH KojuMa ce Bpuie oxapehene Bpcre
yIpaBHUX TIOCJIOBa W jaBHUX oBnamhema, HE3aBUCHO OJ cy0jekara (opraHa, opraHu3aiuja,
MHCTUTYLIM]a, JaBHUX CIIY>KOHM) KOjU UX 00aBsbajy, OMHOCHO BpIie. CXxBaTame CUCTEMA jaBHE yIIpaBe,
Kao cepBuca rpahjaHa, CIOCOOHOr jAa NpHUBpeAM M TpahaHuMa MpyxH NOTpedaH HHUBO YycCiyra,
IpeJCTaBJba OMIITE MpUXBaheH CTaHJapj y CaBpeMEHHM YCJIOBMMa KOjU JONPUHOCH IMpOMEHama y
CXBaTamy M0JI0Kaja jaBHE yIpaBe y APYIITBY.

1 Crpareruja pedopme jaBre ynpase y Permy6muuu Cp6uju, beorpan 2014

2 Ca OpraHM3alHOHOr acleKTa jaBHY YIpaBy YHHE OpPraHH Ap)KaBHE yrpaBe (MHHHCTApCTBA, OpPraHM yIpaBe y cacTaBy MHHHCTApcTaBa M HoceOHe
opraHu3aluje) u IPyrH Jp;KaBHU OpraHH Koju 00aBJkajy yIpaBHE MOC/IOBE 1 jaBHa opiamhema. Takohe, Ty crianajy ¥ opraHu IOKpajuHCKE ayTOHOMH]je
U jeJMHNIIA JIOKAJTHE CAaMOYIPaBe, KOjU, He3aBUCHO O TOTa J1a JIM UX BPIIIe Y OKBUPY M3BOPHOT HJIH HOBEPEHOT JIENIOKPYTa, CYIITHHCKU 00aBIbajy MOCIOBE
HCTOT KapakTepa Kao M Jp)KaBHHU, OHOCHO OPTaHH Ap)XKaBHE YIpaBe, CaMo Ha MOJAPY4jUMa YXXHX TEPUTOPHjAIHUX jEMHULA, CA PA3IHYUTHM HAYHHOM
(uHaHCHpama M CTENeHOM KOHTpoue. McTa KOHCTAaTalMja BakM M 3a jaBHE arcHIMje HE3aBHUCHO OJf TOTa Ha HHBOY KOje TEPUTOPHjaHE jeIHHHLE
o0aBJbajy nociose. Ilopex Tora, y rojam jaBHe yrpase, CIaJajy U pa3HOBPCHA HE3aBHCHA PEryJaTOpHA TeNa PasiMdUTHX Ha3WBA, CTATyca M MOCIOBA
(KoMHucHje, areHIyje) Koja y OKBUPY M3BOPHOT HITH IIOBEPEHOT JIETIOKpyra 00aBJbajy yrpaBHe MOCJIOBE U jaBHA opjamihera.

V morneny jaBHHX CIIy)XOU CHTYyalHja je HewTo aApyradnja. Haume, ycraHoBe, jaBHa npexy3eha u qpyru oOiauIM opraHu3oBama yTBpheHn 3aKOHOM 0O
jaBHUM ciry)x0ama 00aBJbajy NEIaTHOCTH, OHOCHO MOCIIOBE KOjUMa ce, Ipe cBera, obe30ehyje ocTBapuBame paBa rpajaHa OZHOCHO 3310BOJbABAGE
BUXOBUX MOTpeda y 001acT 00pa3oBama, HayKe, KynType, GU3HdKe KyaType, YIeHUYKOT ¥ CTYICHTCKOT CTaH/AapAa, 31PAaBCTBEHE 3aLITUTE, COLMjaTHE
3alITUTE, JPYIITBEHE GPUre O IELH, COLHjaIHOr OCUTYparba, 3IPABCTBEHE 3alTUTE KHBOTHIbA, jaBHOT HH(pOpMucama, [ITT caoOpahaja, eHeprerHke,
MyTeBa, KOMyHAJIHHX yCIIyra H Ipyrum obiactuma. Melytum, kajia 3Hauaj KOHTHHYHPAHOT M KBAIUTETHOT 00aBJbarba OBHX JEIATHOCTH 3a CBe rpabaHe,
MPUBpPEAY U APYIITBO y IEIMHH, 3aXTEBa]y NOBEPaBamk-e MOjeIMHUX jaBHUX OBJamihema (MIPBEHCTBEHO HOPMATHBHUX U YIIPABHUX), OHA yJa3e y MpeaMeT
Crpareruje IpBEHCTBEHO Ca aCleKTa 3aKOHUTOT, JeJTOTBOPHOT, éhHKACHOT H EKOHOMHYHOT BPIICHa HABSCHHX jaBHUX OBNaIlherma, 10K YCIOBH U HAUHH
HpyXkara yclIyra PelIeBaHTHUM Cy0jeKTHMa OcTaje MpeMeT IPYIUX CTpaTertja U jaBHUX IOJHTHKA y OCeOHUM obJacTiMa (HIIp. 3paBCTBO, KYITYpa,
eHepreTuka u ci.). KoHauHo, y jaBHy ynpaBy CHajajy W Ipyra IpaBHA M (U3MYKa JIMIA KOjUMa Cy oJarorapajylium 3akoHoM noBepeHa win he outu
NOBepeHa jaBHa oBiamherma (HIp. IpUBpeHa KoMopa, Oep3a, jaBHU OENe)KHUIH, YAPYKEbha jaBHOIIPABHOT KapaKTepa U CIL.).
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Ommru sk pedopme® je nasbe yHanpeleme paaa jaBHe ynpase y CKIaay ca MPHHIAITIMA T3B.
EBporickor agMHUHUCTPATHBHOT MPOCTOpPA, OAHOCHO 00e30ehuBame BHCOKOT KBAJIHMTETA YCIyra
rpahaHrMa ¥ IPUBpPETHUM CYOjeKTHMa, Kao M CTBapame TakBe jaBHE ymnpase y Pemyonumu CpOuju,
Koja he JonpuHETH eKOHOMCKO] €EKOHOMCKO] cTabuITHOCTH U ToBehamy JKMBOTHOT cTaHAap/a rpahana.
[Toce6nu musbeBu Ctpareruje pedopme jaBHE yrpaBe MpUKa3aHU cy Ha ciuiy 1.

*Onrumu3aimja jaBue ymnpase (rightsizing)

o JlenieHTpanu3anmja u JeKOHIICHTpAIHja

e[Inanupame, Kpeupame 1 KOOpAWHAIIN]a jaBHUX TOJIUTHKA
*E-ynpasa v

Hums 1: VHanpeheme opraHr3anuoHuX
1 (DYHKI[MOHAJTHHUX MOJICHCTEMA jaBHE

yIpaBe

*Pedopma rurata y jaBHOj yrnpaBu

*Pedopma cirykOSHUYKOT cHCTEMA B CTBAPAHE jaBHO-
CITy’KOCHUYKOT CHCTEMA — JICTIOJINTH3AIH]a 1
npodecuoHaIM3aImja )

*Redopma jaBHEX uHAHCH]A U yHaNpelewe mporeca
Ius 3: Yaanpelheme ynpasipama IUIaHHPakka ¥ IpHIpeme Oyiera
jaBHNM (HUHAHCHjaMa U jaBHUM *MlHTepHa peBusrja u yHanpeheme pajga OyeTcke
HabaBKaMa MHCIIEKIIN] e

* YHanpeheme cucreMa jaBHuX HabaBKU

* Vuanpeleme mpoiieca u3paje npormuca

* YHanpeheme ynpaBHUX NpoLeaypa (IeJI0TBOPHOCT,
e(huKaCHOCT, EKOHOMUYHOCT, IPEBUIMUBOCT...)

*OTBOPEHOCT U JaBHOCT YIPaBe
* ETHUKHM cTaHIapIu U CMambemhe KOPYIIIHje

Crnuxka 1. [ToceOnu musseBu Ctpareruje pedopme jaBHE yripaBe

Pedopma jaBHe yripaBe je OMTaH yCJIOB 32 KOHCOJIHMIAIH]Y jJaBHUX (PMHAHCH]a U YCIIOCTABIbAE
3/IpaBOr TMPUBpeIHOT amOujeHTa Koju he omoryhutm yOp3ame eKOHOMCKOr pacTa, mnoBehame
KOHKYPEHTHOCTH ¥ moBehame OJpKHBOT 3amolubaBama. /[0 caga HUKaga CHCTEMCKH HUje CIIPOBEICH
nporiec pedopme jaBHe yrpare y 1eiarHu. [I[poMeHa ojHoca 3aN0CICHHX Y jJaBHO] YIIPABH IPeMa 3aXTeBUMa
rpahjaHa m TpuBpese, jadame OATOBOPHOCTH, KOHTHHYMpaHO yHarpeheme mporeca 3Hama M BEIITHHA
3ar0CyICHHUX Y JABHOM CEKTOPY, YeCTO ¢y Omm camo (hOpMaTHH, OJTHOCHO ,, TarpHH . Pehopme HUKaa 10
cajia HUCY MoJIp>KaHe M3HYTpa, 6e3 0031pa Ha YHYTpAalIbH CTENEH 3a0BOJbCTBA WM MOTHBaIMje. OCHO8HU
Yusb yumasoe npoyeca peghopme jasre ynpage, Koju je sanodem jecme cmeaparse Mooephe opoicase!
Mooepna jasna ynpasa mopa Oumu ORMUMU308AHA VY CKIAOY ca nompebama u mocyhnocmuma
oporcage u Opyuimea, mMopa Oumu pauuoOHAIHO OpPeAHU308AHA Y3 NPAGEOaH CcUcCHmeM niamda u
00zosapajyhy cmpyxkmypy 3anocnenux. Taxohe, npoyec ynpasmwarma jagHom ynpagom mopa oumu
MHO20 epUKACHUJU, NPOPECUOHATHUJU U OCTIOREH HA cagpemene UHDOPMAayuoHe U KOMYHUKAYUOHE

3 Crpareruje pedopme jaBue ynpase y Peny6nuuu Cp6uju, beorpan 2014,
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mexnonoeuje. Jlakne, Bmaga Penybmuke CpOumje kenmu 1a MOACpHHM3Yje jaBHY YIpPaBy Kpo3
ONITUMHU3AIIH]Y, PAIIMOHATN3AIH]Y U TPOMEHY HaUYMHA YIIPaBJbamba.

3.0 Crame jaBHE yrpaBe

Hajuemnha orena kojy MoeMO 4yTH je Ja ©MaMO BEJIHKY, TPOMY M ClyTaBajyhy ,,IpxaBy
KOja je cKyIa, cropo ce Mema. Ca npyre crpaHe cpricke puHaHcHje ¢y Beh aenennjama npeonrepehene
MIPEBEJIMKUM TPOILIKOBUMA JIpKaBe KOJy IPUBpEa HA OBOM CTEIIEHY pa3Boja He MOKe Ja (puHAHCHPA.
Amanmmse® cy mokasane 1a je yKymas 6poj 3amocienux Ha HeonpeheHo u oxpeleHo Bpeme y cexTopy
npxase y neremopy 2014 roamne mznocno 500.538°. ( Tabema 1) YV mopehemy ca 3emibama H3
OKpyXema 1 wianuama EY, Opoj 3amocieHux 1o riiaBu CTAaHOBHHUKA je HEHITO MCIIOJ MPOCEYHOT.
Cpb6wuja 3amonubsaBa 7 pagauka Ha 100 cTaHOBHUKA M TIO TOME j€é Ha HUBOY IPOCeKa ca XpBaTCKOM,
Pymynujom u Byrapckom (7), wusHan Maxkenonuje (5,7), a ucnon npoceka EV28 (7,2) u HoBHX
yranuna EY (8) ( Tabena 2).

[Topen Tora mro 3anonybaBaMo Behu Opoj JbyaM HETO MITO MOKEMO Jia PUHAHCHPAMO, UMaMO
Y BUCOKE TPOIIKOBE THX 3al0CiIeHnX. Pacxou TpoiikoBa 3a 3apajie OMIlTe Ap)kKaBe, UCKa3aHe Kao %o
B/II1-a y Cp6uju uznoce 11% u Bumm cy Hero pacxoau 3a 3apane y EY (mpocek EY28 je 10,7%, a
npocek HoBux wianuna EY je 9,5%). Jom Behu mpobiieM Cy BUCOKH TPOIIKOBH IO 3amocieHoM. 1
nociie cMamemwa miara 'y 2014 rogunu, npoceyan roauuimbyu Tpowmak 3apajae (y oxnocy Ha BT mo
IJIaBU CTAaHOBHHKA) M3HOCHO je 1,57, nok kox HoBux wianuna EY oBaj ogHoc je 1,29 a y Makenonuju
je 1,05. ®unancHjcka HEMUCIMITINHA, KA0 M HeaJeKBaTHA CTPYKTYypa 3alocenHrX yBehaBa Tpomkose
3anocieHux. Mako, OCHOBHE IJIaTe HUCY BHCOKE, pa3HUM J0JalMa Ha IiaTy, 0 pa3HUM OCHOBaMa,
noBehaBajy ce TPOIIKOBHU 0 3alOCICHOM Kao M HETPAHCIIAPEHTHOCT M BUCHHE MpUMarma U HauuHa
¢unancupama. Ca apyre cTpaHe KBIUTET yClIyra jaBHE yIpaBe je M3y3eTHO HH3aK W rpahaHu u
MpPUBpE/Ia CMATPajy J1a TOCTYITHOCT U KBAJIHUTET jaBHUX yCIyra HUje cpa3MepaH BUCHHHU TPOILIKOBA.

4 [osurmonu 10KyeMHT, MUHHCTApCTBO ApyKaBHE yIpaBe U JOKAIHe caMoympase, Maj 2015, www.mduls.gov.rs

% Ykynan 6poj 3amocnenux on 500.538 ce oHOCH Ha CEKTOp Ap/KaBe M TO OHAKO Kako Ta jedunuiie MM® u cucTeM HAIMOHAIHUX padyHa-CBE
WHCTUTYLIMOHAJIHE jeJMHUIIC KOj€ Cy CACTaBHHU JICO jaBHOT CEKTOpa M KOje Cy HeTpKUIIHM npou3Bohaum. Mmak onpehen Opoj mHCTUTYHHMja Koje
3anonubasajy 9000 Jbyau HUCY TUPEKTHH HU MHAUPEKTHU KOPUCHUIM OylIeTa JprKaBe, CTora O HhHMa MMaMoO CaMo MOJIAaTKe O 3alCOJICHOCTH, alld HE 1
(uHAaHCHjCKe MozIaTKe 0 pacXoAnMa 1 3apajgama. Kaja ce mprda o pacxo/uma 3a 3aIociieHe, MUCIIH e Ha pacXoie Koju ce ogHoce Ha 491.133 3anconennx
y TUPEKTHUM Y HHANPEKTHUM KOPUCHHUIINMA
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Tabenal: PecopHa cTpykTypa TpomkoBa u 0poj paiHuX MecTa y ceKTopy Apxkase: Cpouja,
ynopeaHo ca HopuMm wianunama EY (HUEY)

Bbpoj pagaux Pacxomum 3a 3apane (% | IIpoceunu
Pecopi? MecTa B/II1-a)? TpPOLIAK
(meoapeheno u : 3armoCiIeHOT
onpeheno)! Cpbuja HYEY (vun PCJT)3
JIp>kaBHU CEKTOP 491.133% 11,0 9,5 0,87
O6pa3zoBame 177.171 3,0 3,0 0,75*
Opn gera: Bucoko o0pa3oBame 23.100 0,6 0,6 1,08
31paBcTBO 128.429 3,0 15 0,90
JaBHU pen u Mup 102.660 2,9 2,0 1,10
AI[MI/IHI/ICSTpaI_II/I_]a (meo pemyOsinuke u 41.928 11 13 1,00
JIOKAJTHE)
Ocrano® 40.945 0,8 1,4 0,71

0 - Pecopu cy aedunucanu no CoFoG knacudukanuju paau ynopeauBocTu ca Mmel)yHaponum
MoIalliMa, M He TIOKJIAIajy ¢e y MOTIYHOCTH ca JePUHHIMjaMa Y HAIllEM CHCTEMY.

1 - Bpoj pagHHX MecTa ce OJJHOCH Ha JUPEKTHE U HHIUPEKTHE KOPHCHUKE OylieTa Ap>kaBe U
MIPHUKA3aHO je cTame 3a aeneMOap 2014. rogune. bpoj pagaux mecta Behu je o1 Opoja 3amocieHux
Jby1u 32 0KO 4%, jep TojeMHU 3arl0CIeHN 00aBJba]y BUIIIE TTOCIOBA. Taj (DEHOMEH je Haju3pakeHHU ]!
y o0pa3oBamy, y kojem je 177.171 3anocnenux ekBuBajieHTHO Opojuu o 155.000 3anmocienux koju
palie ca IyHUM paJIHUM BPEMEHOM.

2 - TIporiemeHO CTamkbe HAKOH CMambema 3apaza 3a 10%
3 - T'ogummwa OpyTo 2 3apana

4 - TIpoceuHa 3apajia y o0pa3zoBamy je MpHKa3aHa Kao KOJMYHUK YKYITHHX pacxo/a 3a 3apajie y TOM
CEKTOpY M Opoja 3arociieHuX CBeIeHUX Ha Opoj OHUX KOju paje myHo pagHo Bpeme (155.000). Ha Taj
Ha4yMH, KPeUpaHa je peaHnja cIuKa O BUCHHU 3apajia y CeKTOpy oOpa3oBama.

5 — Vibydyje camo Jieo penyoinuke ynpase, o Mel)yHapoHoj kiaacupukaiuju, 1 JIOKaJIHY
aJMUHHCTpaIH]y. YKYyIHA penyOyinyka aAMUHHUCTpaIlja Kako je cxBaTa 3aKOH O MaKCHMaJIHOM Opojy
3arnociaeHux y penyonnukoj aaMuHucTpanuju ( 27,887) mnyc ynpase y JJIC (26,932), myc cBe
areHIyje u3BaH Bnaze, 3aBoau u He3aBucHA Tena (5,881) 3ajeqHo Opoje 60,700 3amocieHnx Ha
onpeheno u HeonpeheHo Bpeme.

6 - Coumjanna 3amruta, EKOHOMCKH MTOCIIOBH, 3allITUTA )KUBOTHE cpeanHe, [locnoBu craHoBama,
Pexpeanuja, KynTypa u penuruja
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Tabena 2: [Ipuxaz cmpykmype mpouikoga opaicase y nopehersy ca ynopeousum 3emmsama u epynama

3emana
IIpoceuan
3anociaeHu SECEISL rOJ(I)I/HIlH:: :
JaBHH Ry YkynHo y CEKTOPY P
s Pacxonm 3a | cexropy SANOCHSHH. | yocape IpXKaBe
) 3apane ApKaBe (%6poj . oy @ty
(% (% BAI) | (% 6poja cranopmmk | (Y0 YKYIHO [ o ppn
BAII) a) 3aIOCICHUX
CTaHOBHHKA) ) IJIaBH
CTAaHOBHUK
a)
1 2 3 4 5 6
Cpbwuja 47,4 12,0 7,0 34,2 20,3 1,72
Cpbwuja
(naon 46,4 11,0 7.0 34,2 20,3 1,57
CMambema
aTa)
Makenonnja | 35,5 6,0 5,7 35,0 16,3 1,05
f(g PyM, 1394 9,6 7.0 41,7 16,8 1,51
HUYEY 41,0 9,5 8,0 437 18,6 1,29
EVY 28 49,3 10,7 7,2 452 15,8 1,49
Cranpunase | g, o 15,2 15,4 54,4 28,1 1,04
K€ 3eMJbE

To Hajbosbe HITycTpyje MmojaTak Jia reJjaHo MpeMa MHJIEKCY JIakohe MOociIoBama KOju MepH
Caercka 6anka 3a 2015.ronuny, Cpowuja je 3ay3ena 91 mecto mTo je 3a 14 Mecra JIOMIKjU PAaHT HETO Y
2014.ronuun. CpOuja je u 1ajbe HajJIOIINje paHTUpaHa y 00J1acTUMa U3/1aBama rpal)eBUHCKUX J103BOJIa
(186), mnahame opesa ( Koje moapasyMeBa aJMUHUCTPHUpPAHKE, OpOj M BUCHHY JakKOWHA, BpeMe Koje
ce TpOLIM Ha OBE aJMMHUCTpAaTHBHE MOCTymke,) (165),a Beoma cMO JIOMIM KOJ H3MHpPHUBAHa
yroBopHUX o0aBe3a. MimamMo jaBHY yrpaBy KOja MHOTO TPOIIIM a UMa JIOIIE TTOKa3aTeJbe.

Yormire nocMaTpaHo 1o BeIMYUHH, TOCTOjU U3pa3nuTa HEPAaBHOMEPHOCT y BEIMYMHU CEKTOPA.
Ha nBa HajBeha cexTopa, 00pazoBame U 3/paBCTBO OTMa/la BHUIIE O MOJIOBHUHE TPOIIKOBa paja u 3/5
3aMOCICHHX.
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AKO ToCcMaTpaMo CEKTOp 3IpaBCTBA MOXXEMO 3aKJbYUUTH Jia Cy TPOIUIKOBU 3aMOCICHHX Yy
Jp>kaBHOM 31IpaBcTBY Mehy HajummmM y EBporn (n3BaH CKaHIWHABCKUX 3e€Majba), M 1,5 MPOIEHTHUX
noena bJIll-a cy Bumm on mpoceka HoBux wianuma EY. Takohe, Cpbuja je mehy 3emibama Koje
HajBHIIIEC YKYITHO U37Bajajy u3 cBor b/II1-a Ha 3apaBcTBO, Kaja ce y3my y 003up miahama 011 cTpaHe
CTAaHOBHHIIITBA.

Bucoka u3/iBajama M y CEKTOpY 3[IpaBcTBa HUCY nponpaheHa pesynraTiuma, ¢ 003UpoM Jia ce
CpOuja Hanas3u mpu JAHY €BPOIICKE JIECTBULIE 110 KBAUTETY 3/IpaBCTBEHE 3amTHTe. Ha mpumep, akoy
CEKTOpY 3/paBCTBa ca JPYrMM 3eMJbaMa YIOPEIUMO HHIUKATOpP — HE3aJ0BOJbEHE TOTpede
3IpaBCTBEHE 3aITUTE YCJIEI AYror 4YeKama, (UHAHUjCKUX pasliora WM yIajbeHOCTH, IT00HjaMo
noaatak na je CpOuja Ha mmocienmeM MecTy o poceka EY, anu u mojeiMHaYHO MMaMO HajJIONIH]U
pesyarar y onHocy Ha byrapcky, XpBarcky, Penyonuky Yemiky, Hemauy u [Tosbcky.

Cnuka 1 - Heszanosossene moTpee 31paBCTBEHE 3alITUTE yCIIe/ AYTOT YeKamba, (PMHAHN]CKUX
pasjora Wi yjaabeHoctu®

30,7
Y} 1 4
/4
)
4
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/4
)
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’
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<°Q
<&

N3Bop: Eypocrar 3a 3emsbe EY, pesynratu HanmonaaHor 31paBCTBEHOT HCTUTHBAWkA y Penyonuiiu
Cp6uju y 2013.ronunu

4.0 IlIta u kako gajbe y pehopMu jaBHE yIpaBe

Ha ocHoBY cTama jaBHE ympaBe Cy UACHTU(DUKOBAHH IPHOPUTETH pehOpMHU jaBHE yIIpaBe, Kao
IITO Cy: ONTHMHU3AIM]a K MOJICpHU3AIlM]a jaBHE yIIpaBe, pedopma 1jiaTa y JaBHOj yIIpaBH, U moBehame
MpaBHE CUTYPHOCTH M yHampeleme MOCIOBHOT OKPYXEHa W KBaTUTETa IMpyXKama jaBHUX yCIyra.
CrpoBoleme HaBeJIEHUX MPHUOPUTETHUX 00JIACTH KOOPIUHUPA MHHHCTAPCTBO HAJIICIKHO 32 MTOCIIOBE
Jp>KaBHE yIpaBe U JOKallHe caMoympase. Jpyry rpymy npuopuTeTa YMHEe aKTUBHOCTH Ha yHarpeheme

6 18 mapr 2015.roaune, BeHUMapKUHT MOICHCTEMA 3PABCTBEHE 3aIITUTE Y CMUCITY Opoja 3acnoesiHuX, paljeHo ucTpakuBame y okBupy IIpojexTa
,,CTBapame yciioBa 3a OprHau3alioHo U (HYHKIIMOHAIHO PECTPYKTYpPHPAE Y OKBUPY jaBHOT aJIMHHUCTPATHBHOT cucteMa y PenyGnuuum Cpouju,
npojekat puHaHCcupaH o ctpane EY
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yIpaBJbalkha jaBHUM (pUHAHCHMjaMa W jaBHUM Ha0aBKama , KOJUMa KOOPAMHUpPA MHHHUCTapPCTBO
HaJJISKHO 3a MOCcIoBe UHAHCH]A.

VY oBoMm paay he ce mpencTaBUTH aKTUBHOCTH M MEpe 4Hja je peaiu3anuja y TOKY, a I10
MPUOPUTETHMA KOjUMa KOOPIMHUPA MHHHACTAPCTBO HAJICKHO 32 ITOCITIOBE PyKaBHE YIIPaBE U JIOKAITHE
caMoyIIpaBe.

4.1 OnTuMu3anyja 1 MOJICpHU3AIMja jaBHE YIIPaBe

CTpyKTypHE NpOMEHE C€ CMaTpajy OCHOBHOM IIPETIIOCTaBKOM yHampehema ydYuHKa |
pe3yiTara, OJJHOCHO MPOMEHE YHyTap CaMHX Ipoleca NpyKama jaBHUX YCIIyra, KOje IPOUCTUIY U3
(YHKIMOHATHUX M OPraHU3aIMOHUX TpaHCopMmalrja. YIpaBo TaKBE NMPOMEHE Cy HEAOCTajaie y
MPETXOHUM HHUIMjaTiBaMa y PemyOmuim CpOuju, mTO je YecTo MOBOAMIO JO HEOJIPKHBOCTH
pelema, jep HUCY IMMEH3MOHMpalia jaBHy YIIpaBy y CKJaay ca norpedama U mociIoBUMa.

Pedopma jaBHOT cexTopa, KoOja ce CIPOBOJM KPO3 MPOIEC ONTHMHU3AIMje HeMa H3y3eTaka 0e3
o03upa Ha cHeuu(pUYHOCTH KOPUCHHMKA JaBHUX CpEACTaBa, a CIpoBoauMhe ce y3 TOIITOBAamE
yTBpheHUX cTaHaapaa y IMOjeIMHUM o0jacTuMa paja YW TNPUMEHY Hayela  PalMOHAIHOCTH,
(YHKIMOHATHOCTH W AOCTYHHOCTH mpaBa. OBH NPHUHIUIM Cy YKJbYYEHH My 3aKOH O HAaYMHY
olpehuBama MaKCUMAIHOT Opoja 3allOCIIEHUX Y JABHOM CEKTOPY.

Kako 6u ce y HapeiHe TpH TOAMHE TUMEH3HPAO jaBHU CEKTOP Y CKIaay ca MoryhHocTHMa |
norpebama, IJIAHUPAHO je CIIPOBOhemke mpolieca ONTUMH3AIIM]jE jaBHE yrpaBe y nepuoay oxa 2015 no
kpaja 2017. ronune. [Iponec ontumu3zamnuja he ce cipoectu y n8e ase:

IIpBa d¢a3a mnpexacraB/ba panHOHANM3ANMjY y QYHKIHUjU TpBE TOAUHE (UCKAIHE
xoHCcomuaanuje. OBa (asza ToApasyMeBa CMameme Opoja 3aloCiIeHHX y jaBHOM CEKTopy' Kpo3
MIPUPOJIAH OJJIUB 3aIIOCICHUX U CMahCHE HAjOUUTIICTHUJUX BUILIKOBA 3aII0CIICHUX, KOju he ocTBapuTH
aHupaHe ymrezae y oypery 3a 2015. roauny;

Jpyra ¢a3a mnpencraBjba peOpraHuM3alMjy Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHE CTPYKTYpHE U
(yHKIMOHATHE aHANIM3€e, ca IMJbEM MOJM3amha CBPCHCXOTHOCTH M JICJIOTBOPHOCTH jaBHE YIIPaBe,
yHanpelewe 3Hamba 1 BEIITHHA, Ka0 ¥ IPOMEHE CTPYKTYpE 3aMlOCICHHUX Y JaBHO] YIIPaBH U TOU3aHE
KBaJIMTETa yclyra Koje mpyxka apskaBa. OBa ¢aza je moyena y apyroMm kBaprtany 2015. roguHe u
ouekyje ce aa he pyHkuMoHamHe aHanu3e TpajaTtu 10 kpaja 2017. ronuHe, a peopraHusaliyja Ha OCHOBY
npenopyka he outu (asHo umIuieMeHTHpaHa U Tpajahe 3HaTHO nyke ox 2017. ronuHe, moceOHO y
CEeKTOpHMMa KOjH HUCY IPUOPUTETHO 00yxBaheHU QyHKIIMOHATHUM aHau3ama y 2015. rogusu.

KibyyHe akTHMBHOCTH Npoleca paluoHaJM3aluje Cy: NeQHUHHUCAE TOJTa3HUX OCHOBA,
neduHICame IpaBuia 3a YTBphUBambe HAAJISKHOCTH 32 TIOUYETHE aHAITN3E, PUKYIIJbakbe NojiaTaka u
MpeJyIora TIaHa panroHaIH3aIlHje.

Ha HuBOy cBakor MHHHMCTapcTBa Cy (pOpMUpaHU ONEpaTUBHU TUMOBH KOJU Cy Y OKBUPY CBOT
pecopa HM3BPIIWIM TIOYETHE aHAM3E: CTPATEIIKOT OKBUpA; (YHKIHja W FHHXOBE YHYTPAIIHE
OpraHu3alyje; KJby4HUX I0JIaTKa O JbYJCKUM U (PUHAHCH]JCKUM PECYpCHMa; JTMHHU]a OJITOBOPHOCTH U
KaHaJla KOOpJMHAIIMje; Malupamke KOPUCHHKA yciayra u ap. [JJokymeHTa koja je OWIo MOTpeOHO
aHAJM3UPATH Cy: peJIeBaHTHA CTpaTellKa M 3aKOHCKA JOKYMEHTa; MPaBWJIHULIM O YHYTpPaIIHheM
ypehemy U cucTeMaTH3alHjH paJHUX MECTa; OyUeT W IMOJAIld O 3allOCICHUMA;[TpoTrpaM M TUIAaHOBH
paza 1 U3BeIITaju; peJIeBaHTHE CTYIMje, U3BEIITaje, YKOJIMKO Cy MPeaAXoIHO paleHu. .

VY npBoj (pa3u ontumuzanmje, HACHTU(GUKOBAHU CYy U CTaHAApAN KOJUMa ce yTBphYyjy OHOC
3aMOCICHUX Y aAMUHUCTPATHUBHO TEXHUYKUM U MOMONHHMM IOCIOBHMA U 3allOCIEHHX Y OCHOBHO]
JIENaTHOCTH, (HIp. 00JIaCT 37paBCTBA — OJHOC HEMEIUIIMHCKOT W MEIUIIMHCKOT 0C00Jha), WIH
KpUTEpHjyMa H3BEJICHUX HAa OCHOBY MHTEPHOI W MHTEPHAIMOHAIHOT mopehema U 100pe mpakxce,

7 JIMpEKTHYU U MHIUPEKTHN KOPUCHUIIM OYLETCKUX cpectasa Peny6iuke CpOuje, 0HOCHO JIOKAIHE BIACTH, OPraHu3aluje 3a 00aBe3HO
COLIMjAJIHO OCHTYPalbe M KOPUCHULIN CPEACTaBa TUX OPraHU3aLKja.
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KOPHUTOBAHOT 3a ojpeheHe cnenuduuHOCTH KOje ¢€ MOTY YHarnpes] WASHTU()HUKOBATH U MPEBECTU Y
MpaBUJIO. YBEK KOJ MICHTU(UKOBaWma CTaHIApJa W KPUTEPHjyMa OCHOBHM NPUHIMII je J1a ce He
Hapymu 00aBJbarbe OCHOBHE JAETAaTHOCTH.

Ha ocHOBY npeixoiHe aHaIM3€ ONEPAaTHBHE THMOBH CY Ha HAMBOY pecopa MOTJIU MPEIOKUTH
Mepe Koje OM MOTJIe IOBECTH JI0 CaMibeHha TPOIITKOBA 3aMOCICHUX Y MPBOj (a3u onTumm3aImje, Kao
IITO Cy HAIpUMep:

- yKHJamke WIH 00jelumaBambe MOJeAMHUX MOCIOBAa KOjU HUCY 0O0yxBaheHM HEONXOJHUM
(dhyHKIIMjaMa OpraHU3alMOHUX 00JIMKa KOju 00aBJbajy TOCIOBE U3 JICJIOKpYTra OpraHa;

- CMamHBamke BEIMYMHE M IPOMEHOM CTPYKTYpE OpraHU3allMOHUX jeIUHHIA Y LHIJbY
YCIIOCTaBJbamka ePUKACHU]E YIPABIbaYKe CTPYKTYPE M CMamkhCHha TPOIIKOBA;

- IUIAaHUpamke MOJCpHHU3aIMje TOCIOBa W TpoIleaypa Kpo3 YyBohewme HWH(HOPMALMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y ojpel)eHe aIMUHUCTpATHBHE TIOCIIOBE;

- YCIIOCTaBJbal€ OJHOCA M3Mel)y CTPYYHOT M aJMHHHUCTAPTHUBHO- TEXHHUYKOI M IMOMONHOT
0c00Jba y CKIIQy ca MPOIMCAHUM CTaHAapANMa, K0 U MPSHCITUTHBAE TUX CTAaHAap/Ia y IUIbY
yckimahuBama ca MehyHapoqHUM cTaHgapauma y onpehenoj odbnactu;

- 00jeumbaBamkbeM 3ajeIHUYKUX aJIMHUHHCTPATUBHO-TEXHUYKHX W JIOTHCTUYKHX TOCJIOBa 32
BUIIIE OPTaHU3AIMOHUX OOJIMKA (32jeTHUYKO TEXHUYKO OJpXKaBambe, [EHTPAIH3alNja jaBHUX
Ha0aBKH, 3ajeJHUYKH (PMHAHCH]CKH U IMUHUCTPATUBHHU MIOCIIOBH U JIP);

- YKHJAmke OPTaHMU3AIMOHUX 00JIMKA KOjUMa Ce He OCTBapy]y (QYHKIIM]E jaBHUX ITOJIUTHKA,

- CHajame OpraHu3alMOHMX OOJHMKa, OJHOCHO MPHUIIAjarhe jeHOT OpPraHM3alMOHOT O00JIMKa
IpyroM, y IIHJbY H30eraBama npekianama QyHKIHja U CMakemha TPOIIKOBA,;

- IpeJa3ak Ha MPOjeKTHO (pMHAHCHPAE JIEIATHOCTH OPraHU3alMOHUX O0JIMKA U 3alI0CIICHUX Y
BUMa.

Ha ocHOBY npeTX0HUX aHaJIM3a HA/JIS)KHO MUHUCTAPCTBO WIIM OPTaH je UMaJio 3aJaTak Jia y
MIPEUIOKEHO] BPEMEHCKO] TUHAMHUIM H3pagd TPEAIor IUIaHa palMOHANM3alHdje 3a CBOj Pecop.
MuHHCTapCTBO JIp’KAaBHE YIPaBE M JIOKAJTHE CaMOYIpPaBe jé Ha OCHOBY JOCTaJbCHUX IIpeiora
ypaaunu [Inan ontumMusanuje mo pecopuma.

3akon o Hauuny oopehusarba MaKCUMAanHoe 6poja 3ancoNeHUx y ja6HOM CEeKmMopy

[TapanenHo je Tekao mpolec MpUIpPEME M ycarjallaBamka 3aKOHAa O HAuMHY ojpehuBama
MaKCUMaJHOT Opoja 3arocjeHUuX Yy jaBHOM CEKTOPY, KOJUM C€ Yy TEepHOJy Tpajama ONTUMH3AIM]e
ypehyje: cMambeme 1 KOHTPOoJIa TPOILKOBA IO OCHOBY pajia y JaBHOM CEKTOpY Y CKJIajy ca morpebama
(buckaHe KOHCOJIUIAIM]e, 3aMO0CIEHOCT Y JaABHOM CEKTOPY Y CKIIaay ca (PyHKIMjaMa U yciyrama Koje
OpPraHU3aIMOHU OOJMIM y jJaBHOM CEKTOpPY IpPYXajy, YCIOCTABJbake YHYTPALkE OpraHu3aluje y
CKJIaJy ca ONTHMAJIHUM NOTpedama pajia v 3arolybaBame 3al0CICHUX Y OKBUPY MaKCHMATHOT Opoja
0e3 ofaTHUX 0700paBama, MEpe 3alITUTE O]l IPEKOMEPHOT 3alollbaBama, Uap. JloHoIemhe 0BOT
3aKOHa TO/Ipa3yMeBa CTaBJbabe BaH CHAre 3aKOHA KOjUMa Ce PETYNHUIIEe MaKCUMallaH Opoj 3am0CIeHnX
y peOylnHuKoj U JIOKaTHO] a/AIMUHHUCTPAIU]U U IPECTaHaK MPUMEHE MPOTHCa O JaBamby CarlTaCHOCTH 3a
HOBO 3allolllJbaBame, anu Tek oA 2016.ronune. 3akoH ce Hanazu y (a3u npudaBibamba MUIBEHA
MUHHUCTapCTaBa.

®asza peopeanuzayuje ®

daza peopranmuzanuje he OUTH aHATUTHUYKU U CTPYYHO MOJp’KaHA MPOJEKTOM 3a MOJPIIKY
pedbopmu jaBue ympae (PJY) y Cpbuju y oxupy UIIA 2014 xoju he ¢unancupatn EY, a
peanmzoBatu CBercka Oanka (CB) ca MuHHCTapcTBOM JIp:KaBHE YIIpaBe U JIOKAlHE CaMOYIpaBe

8 Mnopmanmja o MpojeKTy MOAPIIKEONTUMHU3ALM]U Koju (uHancupa EBporncka ynuja a peanusyje CBeTcka 6aHKa y capaamu ca MHHHCTapCTBOM
JIp’KaBHE yIpaBe U JIOKanHe camoympase, 12.¢ebpyap 2015, 3.cennuna Casera 3a pedopMy jaBHE ynpaBe
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(MIVYJIC). IIpojekar he natu 100py OCHOBY 3a peopraHU3aINjy MOjeIMHAYHUX pecopa, Koja he 30or
obuma u 1yOuHE TpajaTy 3HATHO JTY’KE OJ1 CaMOT MPOjeKTa.

IIpojexkar ce cacroju o1 ABe KoOMNOHeHTe: a) (DYHKIMOHAJIHE aHAIW3E W MOJPIIKA
MMILIEMEHTAIUj | TIpenopyka, 0) [loapiika ynpaBibamwy npoMeHama y okBupy PJY. Cneruduynu nusb
MpojeKTa je yHanpeheme oprann3anuoHnx u GyHKIIMOHATHUX CTPYKTYpa y CHCTEMY jaBHE YIpaBe y
ckiany ca Ctparerujom PJY, nok cy ouekuBanm pesynatu: 1) Peanimzanuja mpoieca onTUMHU3anuje y
HEKOJIMKO TOJICHCTEMA jaBHE YIIPaBe Ka0 KOMIUIEMEHTapHE Mepe YKYITHOT MPOoleca paroHaIn3a1uje,
a y ckiany ca nmpuoputeTuma u mMepama yrBphenum y Crtparteruju u AxumoHom riany PJY, u 2)
Peanuzanuja crpareruje yrnpasibama IpoOMEHaMa 1 KOMYHHUKAIMja y MPOLECY ONTHMH3AIIH]E.

OynknuonanHa anammza (DPA) ce Oasupa Ha uaeHTHPUKAIMjH CBUX (yHKIHUja (Tpyne
MI0CJIOBA) KOjH CE BpIIIE Yy OpraHnMa M OpraHu3alijama jaBHe yrpaBe, H KOje ce 3aTUM KaTeropusyjy
(kpeupame MONUTHUKA, PETYJaTUBHU IOCIOBH, aJMUHHUCTpaIUja, NMpyxKame yciyra, nmpaheme, UTH)
Kako O ce yTBpIuIa MPUpPO/Ia THX MOCIa U ’bUXO0BA a/IeKBaTHA JoKanuja. OCHOBHU IWJb je KpeHpame
aHaJIMTUYKe 0asze 3a u3ajH peOPMCKUX Mepa 3a CTPYKTYpHE MPOMEHE Y jaBHO] YIPaBU BE3aHO 3a
¢GbyHKIMOHATHE, OpraHu3aloHe CTpyKType. Harnmacak ce craBijba Ha (yHKIMj€ KOje ce BpIIIE Ha BUIIIE
MecTa (IyTuIhpame) Tj. y BUIIe OpraHa u opranusanuja; GyHKIMje Koje HUCY IPOMUcaHe, ajll ce UMaK
BpIIIC ¥ TUME KOPHCTE OrpaHUYCHE pecypce; GpyHKImje kKoje He Ou Tpebao ma ce BpIle WIH Koje Ou
Tpebaso ia ce Bpile y MHOTO MambeM 00uMy; 60Jpy mipepacnoeny GpyHkuuja no oapeheHuM opranuma
¥ OpraHm3aiyjamMa y CKJaJy ca BpPCTOM IIOCJIOBA W OPTraHHU3aIllMOHOM (OPMOM KoOja je 3a HUX
onrosapajyha, utn.

[IpojexaT 0 KojeM je ped je mpeBacxoaHo ycMmepeH Ha DA, xoje he ce HOMyHUTH APYrUM

MeTosiamMa Koje he 06e36enutu yBua y pecypce (kaapoBcke, GUHAHCH]CKE), JIMHUjE pauyHOIIoIarama
U JIOHOIICHE OJITyKa, MPEKEe OpraHu3aiuja Koje Mpyxkajy jaBHE yciIyre, Kao u oapeheHe KIbydHe
nporece (KoopauHaiuja, KOMyHHKAIH]e).
AnHanmuze cy CBakako TEK NMPBU KOpak, koju he Outm mpaheH mpemiorom mpenopyka, MpaKTHIHUX
pemiema, U pedopMcKkuXx Mepa 3a cBaku cekrop/moacucteMm. Odekyje ce na he TakaB MpUCTYI
JOMPUHETH KakKo MpOIECy ONTHUMH3AIMje, TaK0o M CHUCTEMCKHUM yHarmpehemnma epukacHOCTH,
e(eKTUBHOCTH U OIIITEM YYHMHKY jaBHe ympase. [Ipoliec ananuse u npunpeme npenopyka he ouru
UTEepaTHBAaH, TAKO MTO ce Hehe YyekaTn Ha (PMHAITHE aHaJIM3€ CBHX JIeJIOBA CBUX CEKTOpa/MojchcTeMa
Jla ce OTIOYHE ca IPUMEHOM HOBHUX pelema U Mepa. Ol oBOT MpojekTa ce Takohe ouekyje 1a npyxu
aKTUBHY MOJIPIIKY TPOIECY MMIUIEMEHTAIlMje, Ka0 W IIMper Impoleca yrpaBibamka MpPOMEHaMa y
OKBHpY pedopme jaBHE yrpase.

NnentudukoBane cy 4eTHpu MPHOPUTETHE OONACTH Yy KOjUMa CY Y OKBHPY OBOT IPOjEKTa
3anoueTe (PyHKIMOHAIHE aHaIN3e, U TO CY:

w/Apacaena ynpaea Ilnyc” - ObyxBata aHanuzy GyHKIIM]ja, OPraHU3alM]€ U KaJIpOBa Y CBUM
MUHUCTapCTBUMa M OpPraHMMa JIp>)KaBHE YIpaBe, Kao W y JPYT'MM OpraHMMa M OpraHu3alujama Ha
penyoIMnYKOM HUBOY KOj€ HUCY (POPMAJTHO Y CHCTEMY JAp>KaBHE yIpaBe, ajld BpIIE CPOJIHE MOCIOBE
(,,areHLMje* y IUpPEM CMHCITY) Kao M OpraHu3alija 00aBe3HOr COLMjaTHOT OCUTYpPamba.

Oga ,,cucremcka’ QpyHKIHOHATHA aHanu3a he, u3melyy ocranor, na ce 6a3upa Ha UAECHTU(DUKAIU]U
OyIUIMpamka HaJIeKHOCTH, (QYHKIMja U MOCIO0Ba, Ka0 U Ha 060sb0] Mel)ycoOHO] pacmoienu mocioBa
n3Mel)y MUHHCTapcTaBa U OpraHa y lBbUXOBHM pecopHuMa - a JonpuHehe u mporecy KOHCOTUIOBamba
»areHIMja“ u yHanpehemwa MoJena yHyTpalllle€ OpraHu3alije oprata JpkaBHe ynpase. AHanu3a he
ce Oasutm u yHampehewmem Mehy-pecopHe © yHyTap-pecopHe KOOpAWHAIM]E | JIMHHU]a
pauyHornoJarama, Kao U (PyHKIIMOHAIHUJOM U PAallIOHAIIHU)OM KaJIpOBCKOM PACIIOJIENIOM KaKo u3Mely
pecopa, Tako B YHyTap MOjeAMHAYHAX Pecopa.

Amnanuza he o0yXBaTUTH M JIB€ XOPH3OHTAJIHE (QYHKIMje: KOOPAMHAIIMja CTPATEIIKOT [UIAHUPaka U
Kpeupama MoJIMTUKa, U KoopanHaiuja PJY.
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Munucmapcmeo _unancuja - BeptukanHa ¢GyHKIMOHATHA aHaiM3a MMUHHCTapCTBa
¢unancuja he oOyXxBaTUTH CaMO MHUHHMCTApCTBO, KA0 M CBE OpPTaHE M OpraHU3aIHje y TOM pPecopy.
[Toceban Harmacak he ce cTaBUTHM Ha pacmofeNy MOCIOBAa U HAJUIEKHOCTH YHYTap pecopa, Kao H
yHanpehemwe KoopauHalije v JIMHUja pauyHoroJarama. AHanu3a he noapxatu u yrBphuBame jacHe
ynore MuHucTapcTBa puHaHCH]a y mupem npouecy PJY.

Ilpysrcame jagnux yciyea - Ananuza he ce okycupatu Ha XOpU30HTAIHY QYHKIIH]Y IPYyKamba
yclyra y ofjabpanuM cektopuma (00pa3oBamhe, 31PABCTBO, COLUMjaJIHA 3aIUTUTA, UTI.), U TO Mpe
CBera y CMHUCIY ONTHUMHU3alMje (UHAHCHpama, KaJpoBa, U MpEXe OpraHusaiuja Koje IUPEKTHO
npyxajy ycayre rpahanmma. AnHamumze he ce opraHm3oBaTH TyTEeM paAJAHUX THUMOBA IPHU
MUHUCTapCTBUMA YHjUM pECOpUMa MPUIIPAJIajJy JaTe jaBHE YCIIyTe.

Ananmsa he y3etn y 003up U MexaHU3Me KoopauHaiyje n3mely penyOauMukux opraHa U JIOKaTHE
camoyImpaBe, Kao 1 yJ0ory IeKOHLIEHTPUCAHUX CTPYKTypa (OKpyKHE KaHIlenapHje), Mel)y-onImTHHCKUX
WHUIMjaTUBA (HIIP. pETHOHAIIHE areHIIMje), U JPYTHX aKTepa.

Munucmapcmeo _nobonpugpede U 3auimume _JHcugomue _cpedune - BepTukanHa

¢byHKIMOHATHA aHanu3a MUHHCTApCTBA HO/bONpUEPede U 3auimume dcusomhue cpedune he
00yxBaTUTH caMO MUHHCTAapCTBO, KA0 M CBE OpraHe U opraHusaiyje y Tom pecopy. [locedan narmacak
he ce craBuTM Ha pacmoeny MOCIOBa W HAIJICKHOCTH YHyTap pecopa, kKao u yHampeheme
KOOpJUHAIIM]E U JIMHHU]a PauyHOIIOJIarama.
On verupu HaBeneHe KommoHeHTe, aBe he koopmunmcatd MIVYJIC ([pxkaBna ympasa I[lmyc u
[Ipyxame jaBHUX yciyra) y3 ydemrhe mpeicTaBHHMKAa MUHUCTapcTaBa W Apyrux oprana. Tpehy
KoMITOHEeHTY he peanu3zoBaté MuHHCTapCcTBO (PUHAHCH]A, @ YeTBPTY MUHHUCTAPCTBO nObONPUBPEDE U
3auimume JHcugomHe cpeoune.

Jeoan 00 kwyunux pezyimama @yukyuonarnux aumaauza he oumu cnpogoherwe npomena
OpeaHu3ayuoHe cmpykmype u OUMeH3UHUparee ynpage y ckiady ca nociosuma u nompedama. To
npeocmaasba NoNA3Hy 0OCHO8Y 3a OY20pOYHe CMpPYKmypHe pedhopme jagHe ynpage y C8UM CeeMeHmuma
3a Koje je nompebHO 8peme, nogeperbe, VKbYUEHOCM U noceeheHocm, anu u NPoMeHa OpPAHCABHO
CYoHcOeHUYKO2 cucmema u cucmema naama y jaeroj ynpaeu.

4.2 Pepopma mmaTa y jaBHO] yrmpaBu

[Ipennoxkena pedopma cucTema IUiata 3amoCICHMX OOyxBara —3aroclieHe y: OpraHuMa
IpXaBHE ynpaBe (MMHUCTapTCBa, INOceOHE opraHuzaiyje, ciyxbe Bmane, ynpaBHM OKpy3H);
Cy/I0BUMa, TYXWJIAIITBUMA, IP’KaBHOM IpaBOOpaHMWJIAIITBY, YCTaBHOM cydy, ciyk6ama Hapoane
CKYIIIITHHE, cly’kOaMa opraHa uuje wiaHoBe Oupa Haponna ckymiutuHa, cimyxOama mpeicegHuKa
Penybnuke; opranuma ayroHomHe nokpajuse (All) u jeaununa nokanne camoynpase (JJIC); jaBHuM
ciy:x0ama; opraHusainujama 00aBe3HOT COIHMjaIHOT OCUTYpama; Yy jaBHUM areHiujama; JIpyrum
opranuMa koje je ocuoBaia PC, AIl unm JJIC. 3akoH ce He OIHOCH Ha 3amOCJICHE Yy JaBHUM
npeny3ehnma.

OcHOBHU NpUHIMTHN pedopMe cCHCcTeMa IjiaTa Cy: TPAHCIIAPEHTHOCT, YIPaBJbUBOCT, jeTHAKa
IIaTa 3a pajJ MCTe BPEAHOCTH Y3 Iperno3HaBambe crenu(puuHOCTH ojpeleHHX MocaoBa M HUXOBO
BpenHoBame. [IpenBuljeHo je mocreneHo mpuiarohaBame IIaTa HOBOM CHCTEMY Yy CKIIay ca
pAacIioyIoKMBUM CpeICTBUMA (32 TUIaTe KOje Cy HUKe o] Iyiata y oyayheMm cucremy) .

Panna Bep3uja 3akoHa 0 TIaTama je MpUIPEMJbeHA W Y TOKY j€ 3aBPIIHO ycarjaniaBame Ha
HUBOY pajHe Tpymne. Y KOHCYATAllju ca PECOPHUM MHUHHMCTApCTBMMAa y TOKY j€ M3paja Haipra
Karanora pagHux MecTa, KOju IMojpa3yMeBa ycarjamaBame Ha3uBa U onrca pajHux mecra. Hapeana
¢a3za je BpeTHOBaE paJHUX MECTa Ha OCHOBY OIMCA KAa0 U YKJbYUYHBaHhE€ MUHHUCTApCTBA 3 MOCIOBE
¢uHaHCcHja 3a mpoueHe (uHAcHjCcKUX edekara mpejacka Ha HOBM CHCTEM IjlaTa M IpaBUIMMa
npunarohaBama nocrojehux miata HOBoM cucreMy. MICKycTBO Apyrux 3eMasba je Mmokas3aio Jia je OBO
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je BeoMa CJIOXEH IpOoLeC M 3aXTeBa BpeMe KaKo 3a JAM3ajHUpame, TaKO W 3a ycarjallaBambe U
uMIUieMenTanujy. OuekyjeMo Jia ce CTBOpe OCHOBH 3a IPUMEHY HOBOT CHCTEMa I1IaTa y TOKY HapeaHe
TOJIUHE.

4.3 TloBehame mpaBHE CHUTYPHOCTH M YyHampelheme IMOCIOBHOT OKpYKeHha W KBaIHUTETa
IPYKEHUX JaBHUX yCIyra

4.3.1 Pedopma HHCTIEKIIU]CKOT Ha30pa

VY muspy noBehama npaBHE CUTYPHOCTH U yHarpehema aMOujeHTa mocnoBama, mpe cBera, u3
yria noBehama NMPEeABHIMBOCTH, CMAmbEHka JTUPEKTHUX M WHAWPEKTHHX TPOIIKOBA W IPUBpEAE U
JpKaBe, CMamkbEHkha CHBE EKOHOMH]E U CMamkemha Kopymuuje, y anpmry 2015, ronquHe TOHET je HOBU
3aK0H 0 WHCIIEKIN]CKOM Ha/130pY, KOjU IPEICTaBIba OCHOBY 32 peOpMy MHCIIEKIIHN]CKOT Ha130pa.

Hajsaxxuuje HOBHHE Koje cy nipezBul)eHe 3aKOHOM 0 MHCTIEKIIM]CKOM Ha30py cy crezehe: Beha ymora
U TIOTIyHH]jE ypehere MpeBEeHTUBHOT JIeNoBambha MHCIEKIN]a, TUIAHUPAE U CIIPOBONCHE MHCIICKIH]CKOT
HaJ30pa HAa OCHOBY MpOIICHE PU3WKA, jacHa OBNamhema y BpIICHY WHCHEKIMCKOI Haa30pa Ipema
HEPETMCTPOBAaHUM U HETPUjaBJbEHUM CyOjeKTUMa (Cy30Hjame ,,cHBE E€KOHOMHjE), KOOpIMHALMja U
ycKiajBarke MHCIICKIIN|CKOT HaI30pa KOjH BPIIIE PA3IMUNTEe UHCIICKIIM]E, CTaHIapH3allija v YjeTHAYaBAC
MOCTYIKA MHCIEKIM]CKOT HA[30pa M MHCIICKIMjCKE MPAKCE,OJPIIKa OP>KHBOM IIOCTIOBAbY M Pa3BOjy
NpHUBperie Y CKIIay ca pormicuMa.  L{MibeBr KOju ce OBUM 3aKOHOM TTOCTHXKY CY:

- Behu HEBO yckialjeHOCTH TOCIOBama M IMOCTYyNama HAaI3UpaHUX CyOjekaTa ca 3aKOHOM U
JAPYTHM TIPOITUCOM;

- JIeJIOTBOPHHjE YIIPaBJbaE jABHUM PH3HIKMA U 00Jba 3alITUTA 3aKOHOM M JPYTHM MPOIHCOM
3amtuhenux gpobapa, paBa v HHTEpECa;

- eNUMMMHAIMja WIM OWTHO YMamemhe apOUTPEepPHOCTH, HEyjeJHAYCHOCTH, CaMOBOJbE,
KOPYIITUBHOCTHU | APYTHX MOTYhuX 3710ymoTpeda y moKkpeTamy U cripoBol)ermhy HHCIIEKITH)CKOT
HaJ[30pa, HEONpaBJaHE YYECTAJOCTH M Tpajarka WHCIEKLHjCKOI HaJa30pa KOJ jEeAHUX H
M30CTaHKa OBOT HAJ[30pa KOJ IPYTHX MPUBPEIHUX CyOjeKara;

- MOJpIIKA OJIP>KUBOM MOCIOBamkY U pa3Bojy MPUBPEIHUX cy0jeKaTa y CKJIady ca MPONUCHMa U
HIMpewne Kpyra NpUBpeAHUX cy0jekara uMje je MociioBame yckiaheHo ca MpomnucuMa MpeKo
MIPEBEHTUBHE (DYHKIIM]e MHCIEKIIM]CKOT HA/130Da;

- CMamemke aJIMUHUCTPATHBHOT TePETa MPUBPENE M YCIIOCTABIbAHE OAPKUBOCTH TOT CTAba;

- yHampelheme ci000/1He TPXKUIITHE YTaKMHULE U 3aLITUTE KOHKYPEHIH]E;

- Beha nmpaBHa IPEABUINBOCT, CHTYPHOCT U U3BECHOCT;

- 0oJba ajoKalMja pecypca HHCIEKIIH]a;

- yHarpeleme OCIOBHOT OKPYXeHha U HHBECTUIIHOHE KITNME.
3aKOH je JIOHeT MO MpaBUJIMMa JOHOIICHa TaMETHE peryjaTuBe M MO U3BEIITajy O npahemwy

u3pajie HalpTa 3aKOHa O MHCIIEKIN]CKOM Ha130py o1 cTpane TpancnapentHoct CpOuja, y MHOTO YeMy
je 6uo npumep 100pe mpakcen 1o0ap MyToKas 3a IPpUMEHY Mponuca. Y Huby UMIUIEMEHTalrje3aKoHa
n3pabhena je cymTuHcKka aHanu3a edekaTta Mporuca ca MpPoIeHOM TPOIIKOBa UMIUIeMeHTalje. OBa
aHaJM3a je MmoKasaja Jja MPUMEHa OBOT 3aKOHA KOINTA, v Jia TO HUje Tpoluak, Beh mHBecTHmuja.
Camo ako y3memo y 003up n1a je yuemrhe cuBe ekoHomuje n3nocu 30% BT, ok je mpoceuno yuenthe
CHBE €KOHOMH]E Y peepeHTHUM eBporickuM 3emibama 15% B/II1. Ilpumena 3akoHa 0 MHCIIEKIIN]CKOM
HAJ30py U JIPYruxX Mepa Ha cy30Hjamy cHBE €KOHOMHje TpeOda Ja AYrOpOYHO U MOCTENEHO CMamYyje
yneo cuse ekonomuje y BJII1-y Ha oko 15% B/II1-a. [Torenmujan npouemeHnX AyTOpOUYHUX MPUX0Ia
10 OBOM OCHOBY M3HOCH OKO 5 MIJIMjapid €Bpa, a MPOLICHheHa MHBECTUIIN]a Y peopMy HHCIIEKITH]a
je camo 10 1o 15% ox ymtena koje Moske 1a joHece. Kako 6u ce npoiiecom peopme HHCIIEKIIN)CKOT
Haa30pa u3paheH je AKIMOHM IJIaH 3a IPUMEHY 3aKOHa U MpUIpeMJbeHa Cy MOoA3aKOHCKa aKTa, Koja
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cy y ¢a3u xoHcynTanuja u 6uhe moHera y poky. OBaj 3aKOH je ca OJJIOKEHOM NMPUMEHOM U Omhe
YCIIOCTaBJbEH MeXaHn3aM npahema edekaTa 3aKOHA y MPAKCH.

4.3.2 3aKOH O ONIITEM YIIPABHOM MOCTYIIKY

CpOuja mma Ayry W MO3UTHBHY INpaKy y NMpUMEHH Bakeher 3akoHa O OMIITEM YIPaBHOM
noctynky. [Ipomene cy HeonxoHe 300r mpobiemMa KOju Cy yOUEeHHU Y IPAKCH Y IPUMEHHU OBOT 3aKOHa,
a KOjU Cy BEe3aHH YIPaBO 3a HEIOBOJbHY €(PUKACHOCT IMpOIEaypa, HEMPEKUAHN Kpyr ( WIH ,,[IUHT-
HOHT** epeKar) MocTynamwa IPBOCTENIEHUX U JPYrOCTEICHUX OpraHa 0e3 KOHAuHOT pelleka ylpaBHEe
CTBapH, OJICYCTBO MeXaHW3Ma CyOHjama MM CIIpeyaBama Mpakce MpeKopauemha MHCTPYKTUBHUX
poKoBa U moceOHO mpakce ,, hyrawa agMuHucTpanuje. McToBpeMeHO je youeHa M HeJl0BOJbHA
TPAaHCIAPEHTHOCT, Ka0 M OJArOBOPHOCT OBJIAIIheHUX JUIa Aa BOJE YNpaBHHU nocrymnak. HaBeneHu
po0OJeMH JONPUHOCE CTalky Y KOJEM C€ OpraHM jaBHE YIpaBe NEepLUNHpajy Kao HeAeT0TBOPHHU.
HaBeneno ykasyje na cy mnpoMeHe Ouie — HEONXOJHE KAakO  3aKOHOJABHOM  Tako M Ha
MHCTUTYLIMOHAJIHOM HUBOY.

3VII Hyje camo mporecHH 3aKoH Beh 3aK0H Koju MOXKAa HajBUILe oapel)yje mo3uLujy apxase
npeMa rpahanuma u npuBpenu. HoBu 3akoH he yBectu HoBe mpoueaype, 3axteBahe He caMo
Ipyraddje nocrymname, Beh n o0ydeHe u oaroBopHe ciry>xOeHuke unja he jacHa opjeHTanuja OuTH Ka
OCTBapuBamy IpaBa rpahaHa u jauewme nNpuBpegHe akTUBHOCTH. HoBa pemema Tpeda 1a JonpuHecy
ympaBo TpanchopMaIiju jaBHe yrpase y cepBuc rpahana u npuspezae. Y oBoM Aeny ocBpHYyhy ce camo
Ha HEKa OJ] pelIeka Kao IITO CY:

- IO IIPBH IIyT OPTaHM AP KaBe MOCTAjy MPY>KAOLH jJaBHUX YCIyra, YUMe JIp’KaBa MoCcTaje CepBUC
rpahana. Jlo caja cMO IOJI CEpBUCOM caMoO MOJpa3yMeBalli pajl JaBHUX CIyKOU y obiacTtu
oOpa3oBama, 3/IpaBcTBa M couyujanHe 3amrtute. ['pahann u nmpuBpena he mmaru mpaBo naa
[IOJTHOCE JaBHM IIPUTOBOP Ha MPY’KEHE jaBHE yCIyre YKOJIMKO HUCY oAroBapajyhe npyxeHe;

- YBOJE C€ HOBM INPABHH MHCTUTYTH Kao IITO Cy YINPABHU YrOBOPH M TAPAHTHHU aKTH, Koju he
YHalpeJUTH TNPUBATHO JAaBHO NApTHEPCTBO M MoBehaTH MpPEeIBUAMBOCT MPUBPEIHOT
amOujeHTa;

- MPaBMJIO J1a CBE LITO C€ HaJla3| y CIyXKOEHUM eBUACHLIMjaMa He cMe OUTH TpaxkeHo o]l rpahana
U mpuBpene, Ouhe MoIUTHYTO Ha HUBO Havena. To y mpakcu 3Hauu aa he cBU moceOHM 3aKOHU
MOpaTH Jia ce YCKJIaJe ca IPUHIUIIOM JIeJIOTBOPHOCTH AepuHucanux HoBuM 3YII-om;

- CTBapame MpaBHOT OCHOBA 32 MOJIEPHU3AIN]Y Yy 00JIACTH €JIEKTPOHCKE KOMYHHKaIH]e nu3mely
opraHa M cTpaHaka
VY ToKYy je jaBHa pacmpaBa Ha paJHU TEKCT 3aKOHA U OUEKYje ce Ja 3aKOH Oyze moHeT y Tpehem

KBapTally OBE I'OJIHE.
3aKoH 0 MHCTIEKIHUJKOM HAJ30py M 3aKOH O OMIITEM YIPaBHOM MOCTYIIKY MPEACTaB/bajy OCHOB 3a
CYIITUHCKY pe(opMy MOCTyNama jaBHE YIpaBe Kao cepBUca 3a TpaljaHe u mpuBpeny.

5.0 VmecTo 3aKkipyuKa
5.1 Ormrrra oyekuBama
Jlocaganime aHanu3e U pajl Ha IPUOPUTETHUM CTPYKTYPHHUM peOpMCKUM MpollecuMa y jaBHOj

YIpaBU Cy MOKa3ajau Aa OU MOCTUTIIHN O0JbE pe3yaTaTe MOpaMo IPOMEHUTH HAaUKMH pajia U 0JTHOC IpemMa
MOCITy ¥ OATOBOpHOCTH. J{a Ou ce BU3Hja CyIITHHCKUX MTPOMEHa U OCTBapuia Mopa Jia Oyje moapkana
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M3HYTpa OJ] CTpaHe CaMHUX 3all0CICHUX Y JaBHO] YIIpaBU. 3a TO HaM je€ OTPeOHO BpEME U aHTAXKOBAHHE
CBHX Hac.

Bucoke TpomkoBe Hamier pajga M HayMHa OpraHM3aluje Mopamo cMmamuTu. JlyOmHCKe
(hyHKIIMOHATTHE aHAIM3€e y IPHOPUTETHUM oOnactuma cy Beh 3amouerte. [IpBu pesynratu koju Tpeba
1a UASHTU(UKYje CKPUBEHE ,,pe3epBoape HEMOTpeOHUX TpoikoBa*“ he 6wt cpeMHHU 3a OyIIETCKU
mukiyc 3a 2016. roguHy, a cucremcke pedopme he ce peanm3oBaTH CyKIICCUBHO y HapeIHE TpU
TOIMHE.

Ouekyjemo aa 00JbOM OpPraHU3aIMjOM IMOCTIa U MOJCPHHU3AIN]OM HAYMHA pajia: OTKIOHHUMO
npekianama (QyHKIHja W YKHHEMO HenmoTpeOHe Npoleaype y MHHUCTapCTBHMA, arcHIdjama,
JIOKaJTHUM caMoyIipaBamMa M yCTaHOBaMa, M OHJa WX JIOMTYHHTH HOBUM, TIOCIIOBUMA KOjU ce 00aBIbajy
Ha edukacaH HayMH KopulIhemeM CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTHja; YHANpeIuMO MpEXKe YCTaHOBa
(31paBCTBO, IMIKOJICTBO M COIIMjaJIHA 3aIITUTA) U PACTIOPEAUTH 3aIMIOCIICHE TaMO TJIe Cy HajlIOTpeOHU]U
1 paau 00JbET KBAUTETA YCIIyTa; I/ie ToJ je Moryhe, (mHaHCUpame ycTaHOBA Tpeda Ja BEKEMO 3a
00UM U BPEIHOCT yCITyra, a He 3a Opoj 3al0CIIeHUX; OUeKyjeMO J1a 00Jbe PaCIIOPEIMMO HAICKHOCTH
u3Mely JoKamHe ¥ penyOJnUKe BIACTH, KaKo OM OJTOBOPHOCT 3a PE3ysITaTe M 3a TPOILIKOBE OMie Ha
HCTOM MECTY.

Bucoke TpomikoBe Haller paja i HauWHa OpraHU3alrje MOpaMo CMamHUTH. J[e0 TPOIIKOBAa MOXKEMO
CMamUTH jEJHOCTABHUM TOBehameM JUCIMILIMHE U MPABEIHOCTH Yy 3apajaMa, Kao U MOIITECHH)HM
OLICK-MBAHEM IIITA BPEIH CBaku mocao. A To he HaM HajBuie 06e30eaUTH HOBU 3aKOH O IUIaTaMa.

5.2 OuekuBama y 00JaCTH 37paBCTBA

[Ipomene y cekTopy 3paBCTBa Cy Ipe CBEra CTBAp jaBHE MOJIMTHKE, Tj. ypehuBama cTanmapaa
KBaJIUTETa, LIeHE U (PMHAHCUpAa 3/PaBCTBEHUX yCIyra, Kao W CTeleHa YKJ/by4dMBamba IPUBATHOT
3npaBcTBa. TpeHyTHa CTPYKTypa TPOIIKOBA CEKTOpa 3ApaBCTBa HE oMoryhasa mpocTtop 3a noBehame
IIPOAYKTUBHOCTH KpO3 MHBecTUpamwe. Biana Beh cnpoBou Mepe koje Tpeba 3HauajHO Ja TONpPUHECY
yHarpehemy KBaUTeTa ycioyra M CMamelhy TPOIIKOBA y 3/APABCTBY, M 3aXTEBajy IMOCTENEH M
MIOCTOjaH HAIop y cpeameM poky. bpojuu npobiaemu he 6utu perieHn Mmepama U MOJIUTHKAaMa Koje ce
MIPUTIPEMajy Y HOBOM 3aKOHY O 3/IpaBcTBY, [Iporpamy ontummusanmje, HaIpTy 3aKoHA O IIatama H
yBohemweM 6oJbe maTgopme 3a MOHUTOPUHT U aHau3y. Heke o1 ouekuBaHUX HOBUHA Cy Miahame U3
00aBEe3HOT 3/IPaBCTBEHOT OCUTYpPama 3a YCIyre MpyXeHe y NMPUBATHOM CEKTOpY M MH(POPMATHYKH
cucTeM Koju he omoryhutu netasbaH yBHJl y TPOILIKOBE CBUX 3paBCTBEHUX MHCTUTYIH]ja. [Topes Tora,
Mopa ce jadatu (UHAHCHjCKA NUCHIMIUIMHA W moBehaBatu yuenihe HOBMX HauyWHa (pUHAHCHpamba
(mporpamcku, mo yciny3d u Ap). Mneja je nga ce Ommke noBexke (MHAHCHpame 3/PaBCTBEHUX
MHCTUTYIMja ca 00MMOM U BpeaHOIINy NpYKEHUX ycayra.

VYnpaBo 3paBCTBO HaM MOKE€ MOCITYXHMTH Kao WIyCTpalMja IIUpPEr Hajas3a Jia je CMambemhe
TPOIIKOBa y3 oBehame EIOTBOPHOCTH YIpaBe U MOJCTHIIAHE Pa3Boja MPUBATHOT CEKTopa Moryhe,
aJli Jia TO 3aXTeBa CJIOKEH MPUCTYN M KOHTUHYUTET pedopMu y cpenmweM U ayrom poky. C jeane
CTpaHe, MapagoKCaIHO j€ Ja YIPKOC BEIMKOM YKYIMHOM Opojy 3amociieHux (y3 HECHOpaH BHIIIAK
HEMEJMIIMHCKOT 0co0Jba, Kao M YKymaH Opoj Jiekapa) HocTojeé 030MJbHH MamKOBH Y HEKHM
npoduIMMa METUITMHCKOT Kaapa. MamKOBH MOCTOje HE CaMo TIIeaHo 1o oapel)eHnM MeTUITMHCKIM
npoduinma, Beh 1 o nojeAMHaYHUM HHCTUTYIHjama. C ipyre cTpaHe, OCTOjU 3HavajaH MpoCTop 3a
pacT yKYITHOT 3/IpaBCTBa, je€p j€ MpUBaTHU CeKTop (0ap oHaj 3BaHMYHM) Beoma Maiu. [loacTumamem
npesnacka oapeleHor ena 3anocaeHux y IpUBaTHU CEKTOp, CTBOPHO OU ce IPOCTOP 32 3aIollJbaBakhe
nepUIUTapHUX KaJIpoBa y JaBHUM 3paBCTBEHUM yCTaHOBama.

° MogaepHa qprkaBa-paljOHAIIHA ApKaBa: KOJIMKO, Kako U 3amrto?, Maj 2015, Kabuner nornpeacenuuie Biage n MUHHCTPKE pKaBHE yIpaBe U
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe- [IHPU HO3ULHOHH JOKYMEHT
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....... Hapasuo, mo nehe oumu nu op3o, nu aaxo. Hema wapobrnoz wmanuha, Hema Ma2uyHux peyqi.
Hpyau nam mo2y nomohu oa ypeoumo nawy xvhy, amu nehe nocao ypadumu ymecmo Hac. Jeouro,
noceehen, Map/bus U Ynopau pao, Kao U jacHa 8U3UJd JHCe/meno2 Cmarbd Mo2y 0d 0ajy 0obap pesyamam

Paouhemo Ha mome 0a y Hapeore mpu 200UHe 3ACaAVIHCUMO 0d OYO0emo UCIMUHCKU cepsuc cpahana u
npuspeoe.
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PykxoBoaunan I'pymie 3a uHTEpHY peBU3Ujy y MUHHCTapCTBY 3/1paBJba
Kopnenuja bykau, qurur.err.
Tese 3a npexaBame HA TeMY

1. HHTETPUCAHYM CHUCTEM ®MHAHCHJCKOT YIIPABJbAIbA U
KOHTPOJIEY JABHOM CEKTOPY (ITU®LI)

- Crame W BaXHOCT ycrioctaBibama [IM®DL] y jaBHOM CEeKTOpY U 3/IpaBCTBY
- AKTHBHOCTH KOje Tpeba mpeIy3eTH ca CTAHOBHUIIITA!

- HOPMaTHUBHOTI OKBHpA

- AHCTUTYLIHOHAJIHOT OKBHpa

- moTpeOda 3a jayameM aJIMHHUCTPATUBHUX KalaluTeTa

2. CATJIEJABAIE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI YIIPAB/bAIBA U
KOHTPOUJIE (®MC) ca acrniekTa ejeMeHaTa:

1) KOHTPOJIHO OKPYXXEE;

2) VIIPABJLbAGE PUSUIINIMA,;

3) KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU,;

4) THOOPMHUCAKBE 1 KOMYHUKAIINJE;
5) ITIPAREE 1 TIPOIIEHA CUCTEMA

ca MoceOHMM OCBPTOM Ha!

1) nmuunu ¥ TPoECHOHAIHA MHTETPUTET U €TUYKE BPEIHOCTH PYKOBOJCTBA U CBUX 3aIOCIICHHUX KO
KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa,;

2) pykoBoljerme 1 HaYKH yIpaBJbamba,
3) onpehuBame MrcHja 1 IUIbEBA,;

4) opraHM3aLMOHY CTPYKTYpY, YCIIOCTaBJbambe IOJENIE OJIrOBOPHOCTH M OBIAIIhema, Xujepapujy u
jacHa mpaBuiia, ob6aBe3e U MpaBa U HUBOE M3BEIITABAbA,

5) MOJMMTHKE U MPAKCY YIpaBibamba JbYJICKHM PeCypcuma;

- ympaBJbame pecypcrMa Kpo3 KOMIIETCHIIMje W 3Haya] yCIOCTaBJbakha TPAHCIAPEHTHOT U
MPAaBUYHOT CHCTEMAa U300pa M HATPEI0Baba 3aM0CIICHHX;

6) KOMITETEHTHOCT 3aITOCIIEHUX;

-3Ha4yaj yBoljema CHCTeMa KOMIICTEHIHje - (pyHIaMEHTAJHOr MpoIeca Yy pa3Bojy JbYICKHX
pecypca.

[IpenaBame he 00yxBaTUTH U KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbake, @ U UHTEPHY KOHTPOILY
Ka0 KJbYYHHU IPOIIEC KOPIOPATUBHOT YIPaBJbambha.
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Oparow Puctuh, gunn. ekoHoMucTa

BYLIETCKO PAHYHOBOACTBO Y CKNAAY CA
3AKOHCKOM U UHTEPHOM PEIrYnATMBOM U
CACTABJbAKE NEPUOANYHOI PUHAHCUJICKOT
U3BELUTAJA 3A NEPUOL JAHYAP-JYH 2015. TOOUHE
3O0PABCTBEHUX YCTAHOBA

3aKoHCKa perynarmBea

1. 3aKoH o byLleTCKOM cuctemy

3akoHom o GyuietckoM cuctemy ("CnyxbeHu rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 (ncnp.), 108/2013 1 142/2014, y narbem TeKCTy: 3aKOH), je
ypeheHo OyLIeTCKO pa4yHOBOACTBO U U3BELLTaBake, (PMHAHCKJCKO yNpaBibake, KOHTPOa 1 peBusmja
3a 30paBCTBEHe YCTaHoBe.

Y HacTaBKy yka3yjeMo Ha nojeguHe ogpenbe 3akoHa koje cy of, 3Ha4aja 3a NpumeHy OyLieTckor
payyHOBOACTBA.

OAaroBOpHOCT 3a pa4yHOBOACTBO CONCTBEHUX TPaHCcaKLuja npemMa ynaHy 74. 3akoHa cHocu
30paBCTBEHA yCTaHOBa Kao KOPUCHWK cpeacTaBa Penybnuvykor boHaa 3a 30paBCTBEHO OCUTypaHe —
y Aaroem TekcTy: Penybnuyku goHa.

OaroBopHOCT pyKkoBuaoLa - HapeadoaasLa U pykosoanoLa pa4yyHOBOACTBA -
pavyHononarava ytepheHe cy un. 71. n 72. 3akoHa.

Mpema ogpenbama yn. 71. n 72. 3akoHa yTBpheHe o4roBopHOCTU CY:
e pyKoBugonaku - Hapeaboaasal 04roBOpaH je:

- 3a ynpasrbame CpeacTanma,

- 3a npe3ymane obaBesa u HbUXOBY Bepudukaumjy,

- u3paBatbe Harnora 3a nnahara Koja ce U3BpLUaBajy U3 cpefcTaBa yCTaHOBE KOjOM PYKOBOAW U
3a u3gaBatbe Harora 3a ynnaTty cpefcTaBa koja npunagajy jaBHuM cpeacTBMMa,

- 3@ 3aKOHUTY, HAMEHCKY, EKOHOMUYHY 1 edbmKacHy ynoTpeby ogobpeHunx anponpujauuja.

e pyKkoBoaunay pa4yyHOBOLCTBA - payyHonosaray Koju je MMeHoBaH OnwTUM Unu
nojeAMHa4YHUM aKTOM OArOBOPaH je:

- 3a 3aKOHUTOCT, UCMPAaBHOCT 1 cacTaBlbake MCNpaBa O NOCOBHOj MPOMEHU U APYTnM
nocroBHMM gorahajuma Koju ce ogHoe Ha kopuwhene cpefcraBa ycTaHOBE OOQHOCHO ogobpeHe
anponpwujauuje,

- 3a 3aKOHMTOCT ¥ UCNPAaBHOCT cacTaBIbakba Mcnpasa O MNOCIIOBHOj MPOMEHUN 1 APYIMM
nocrnoBHMM forafhajuma y Besn ca kopuwhewem cpeacrasa n gpyre MMOBUHE.

d>y|-||<|.mje pykoBugoua - Hape,qﬁoAaBu,a U pykoBugoua pavdyHoBoacTBa -
pavdyHononarada He Mory ce noknanaTtu.

®duHaHCHjCKO M3BeLUTaBakbe Y CKrady ca YnaHoM 79. 3akoHa 3acHMBa ce Ha NpUMeHu
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rOTOBUHCKE OCHOBE.

®PuHaHCUjCcKO ynpaBrbake U KOHTPONa ycrnocTaBrba ce y cknaay ca yYnaHom 81. 3akoHa n 'y
cknagy ca ogpenb6ama lNpaBunHuka o 3ajegHUYKMM KpuTepujymmnma n ctagHapguma 3a
ycrnocTaBrbawe, hyHKUNOHMAaE U N3BeLLTaBakbe O CUCTEMY (bMHaHCHjCKOr ynpaBrbakba U KOHTpone y
jaBHOM cekTopy ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 99/2011 n 106/2013).

UHTepHa peBU3Mja ycnocTaBba ce y cknagy ca yYnaHom 82. 3akoHa u y cknaay ca
[MpaBuUnHUKOM O 3ajeAHUYKUM KpUTEPUjyMUMA 38 OpPraHM3oBake U CTaHAapaMMa U METOLOMOLLKUM
yrnyTCTBUMA 3a NOCTYNawe 1 U3BeLLTaBake MHTepHE peBusuje y jaBHoM cekTopy ("Cnyxb6eHu rmacHuk
PC", 6p. 99/2011 1 106/2013).

OGjarbuBare nopgaTaka Ha MHTEPHET CTPaHULM je y cknagy ca YnaHom 8. 3akoHa obaBesa
CBUWX 3[4paBCTBEHMX YCTaHOBA, koje obyxBaTa 06jaBrbuBam-e:

o hMHaAHCUjCKNX NNaHOBa 3a HapegHy roavHy,
e nHdopmaTtop o paay,

e 3aBpLUHMX padyHa u

o (bMHaHCUjCKNX M3BeLUTaja.

MpomeHe y anponpujauuju npema ynaHy 61. 3akoHa MOeHTUYHE Cy ca YnaHoMm 7.
®duHaHcujckor nnaHa Penybnuykor poHaa 3a 3gpaBcTBeHO ocurypamnse 3a 2015. roauHy ("Cnyx6eHun
rnacHuk PC", 6poj 143/2014). AnpekTop Penybnuykor dhoHaa 0ANYyKOM MOXE U3BPLLMTU
npeycmepaBare anponpujauunja ogobpeHnx Ha nme ogpefheHnx pacxoaa u usgartaka y usHocy oo 5%
BpeaHOCTM anponpujaumje 3a pacxog 1 nsgatak Ymju ce N3HoC ymamyje, a usysetHo n npeko 5% 3a
TPOLLKOBE 34paBCTBEHE 3aLUTUTE U 3a U3HOC yMareha yBehatu gpyre anponpujauuje 3a pacxoge u
nsgatke yrBpheHe OnHaHcmjckum nnaHom Penybnnykor doHAaa.

Pacnonararwe concTBeHMM nNpuxoamMMa perynmncaHo je unaHom 47. ctaB 2. 3akoHa 0 uamMeHama
n gonyHama 3akoHa o byueTckom cuctemy (,CnyxbeHn rmacHuk PCY, 6p. 93/2012, 62/2013 1 63/2013
(Mcnp.)) No kome 30paBCTBEHE YCTaHOBE MOry pacnnaraTv oCTBapeHVM CONCTBEHUM NpUXoauma 0
kpaja 2014. roguHe.

3akoHOM 0 u3ameHama u gonyHama 3akoHa o byetckom cuctemy (,CnyxoeHu rmacHuk PCH,
Opoj 142/2014) ogpende HaBegeHUX YnaHBa HUCY MEHAHe anu ce COMCTBEHU NPUXoan N aaree
KopucTe.

2. Ypepnb6a o 6yeTcKom pa4yHOBOACTBY

Ypenobom o Oypetckom padyHoBoacTsy ("CrnyxbeHn rnacHuk PC", 6p. 125/2003 n 12/2006, y
farbem TekcTy: Ypenba) ypeheHu cy ycrnoBm u HaunH Bofjera NOCIOBHUX KiUra, CacTaBibake,
npvkasnBame, 4OCTaBIbake U 06jaBrbMBake (OUHAHCUCKMX N3BELUTaja.

Yka3yjeMo Ha Heke oapeabe ns3 Ypenbe koje cy og GutHor 3Havaja 3a Bohere OyLieTckor
payyHOBOACTBA.

OcHoBa 3a Bohjerwe GyLieTcKor payyHoBoACTBa Npema unaHy 5. Ypenbe jecte rotoBMHCKa
OCHOBa M0 KOjoj ce TpaHcKauuje 1 NocnosHKU gorahaju Nnpu3Hajy y MOMEHTY npujema 0gHOCHO ncnnare
cpeacrasa.

PauyHoBoAcTBeHY eBuaeHLMjy je moryhe BoguTn 1 no obpayvyHckoj OCHOBM 3a notpebe
WHTEPHOr u3BeLlTaBaka, NoJ YyCnoBOM Aa ce PMHAHCKjCK/ U3BeLLTaju u3pal)yjy Ha FOTOBUHCKO]
OCHOBM pagn KOHCONMAOBAHOTr N3BELLTaBakb-a.

MpumeHa cuctema ABOJHOr KHMIrOBOACTBA U Bofjerse NOCNOBHUX KibUra (OHEBHUK, rmaBHa
Kioura n nomohHe Kisure u eBnaeHumje) npema unany 9. Ypenbe Bofe ce XpOHOSOLLKU, ypeaHo U
axypHo.

CodpTBep 3a Bohjere Kibura y enekTpoHCKoM ob6nuky mopa ga obesbehyje ovysamne
nogartaka 0 CBUM MPOKH:MKEHUM TpaHckaumjama 1 nocnoBHmx gorahaja, omoryhu dyHKUMOHUCaHe
CcMCTeMa UHTEPHUX PavyyHOBOACTBEHUX KOHTPOMa u oHeMoryhu 6puncare NPOoKHMKEHUX MOCMOBHUX
porahaja.

PauyHoBoAcTBeHa ucnpaBa npemMa unany 16. Ypeabe je jaBHa ncnpasa Koja NpeacTaBrba
AoKa3 0 HacTanoj TpaHcKaumjyu unu NnocnoBHoM gorahajy.
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Krsmrkersa y NOCNOBHUM KhsUrama BpLue Ce Ha OCHOBY BanvAHUX pavyyHOBAOCTBEHMX UCMpaBa o
HacTanoj TpaHcKaunju 1 NoCroBHOM forahajy.

PauyHoBOACTBeHa ucnpaea Mopa 6UTHM noTnMcaHa oA cTpaHe Nuua Koje je ucnpaBy
cacTaBuIl0, NuULia Koje je ucnpaBy KOHTPONUCano v nuua oAroBOPHOr 3a HacTany TpaHcKauujy
1 nocnoBHu aoraljaj n aa 6yae AocTaBrbLeHa Ha KibbWXKeHe HapeaHor AaHa, a HajkacHuje y poKy
oA ABa AaHa oA AaHa HacTaHka. PauyHOBOACTBO je AyXHO Aia pauyHOBOACTBEHe Ucnpase
KHMXKM UCTOT AaHa, a HajkacHMWje HapedHor AaHa o4 AaHa aobujawa ucnpase.

3akrbyumBaH-€ NOCIIOBHUX KHeUra CXOA4HO ynaHy 17. ctaB 3. Ypeabe BpLUM ce HajkacHuje
[0 poKa AocTtaBrbaka (hpMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja.

PokoBu YyyBatba NOCNOBHUX KHUFa U padyyHOBOACTBEHMX Ucnpaea cy unaHom 17. ctas 4.
Ypenbe ytepheHu:

e TPajHO - eBMAEHUMje O 3apajama,

¢ 50 roguHa - pyHaHCKjCKN n3BeLlTaju,

¢ 10 rogmHa - OHEBHWK, rMaBHe KHure, NMOMoNhHe Kibure n eBngeHumje,
¢ 5 rogunHa - n3BopHa JoKyMeHTauuja 1 npateha gokymeHTauuja.

YcknafjuBawe u ycarnawaBaie cTaka y KhbUroBOACTBY Ca CTakeM Mo MOMnucy BpLUM ce
carnacHo unaHy 18. Ypenbe u To:

e YcknahuBamwe eBuaeHUMja U cTawa rnaBHe Kibure ca AHEBHUKOM, Kao U noMohHux
KHoUra v eBUAeHUMja ca rnmaBHOM KibMroBOM, BPLUM Ce NMpe nonuca MMoBMHe u o6aBe3a u npe
npunpeme (pMHaAHCUjCKUX U3BELUITAja,

e YcarnawaBawe (hpMHAHCU]CKUX NilacMaHa, NnoTpaXXuBaka u o6aBesa BpLUM Ce Ha AaH
cacTaBrbawa thuHaHcujckor usBeltaja Ha O6pacuy NOC - U3Bog oTBOpPEHUX CTaBKU.

YcnoBu 3a Bojewse NOCNOBHUX KHUra, Npunpemy, nogHowewe U objaBrbmBame
c¢huHaHcUujckux usBewTaja npema unaHy 19. Ypenbe o6aBrba CTPY4HO nuue Koje Huje
KaXXHbaBaHO 3a KPUBUYHA Aefa Koja ra YMHe HenoaobHUM 3a obaBIbawe NocnoBa U3 obnacTtu
pavyyHoOBOOCTBA.

2.1. BpegHoBame HethMHaAHCUjCKe UMOBUHE

BpeaHocHo eBuaeHTUpare cTuLawa HerHaHcHjcke MMOBUHE Y CTanHUM cpeacTeuma
(HekpeTHVHa 1 onpeme) nponuncaHo je YnaHom 5. ctas 8. Ypenbe.

YnaHom 5. cTtaB 8. Ypeab6e nponucaHo je Aa ce HENOKPETHOCTU, onpemMa u octana
OCHOBHa CpeAcCTBa Y ApXaBHOj CBOjUHU Y KhUrOBOACTBEHOj €BUAEHLMjU KOPUCHMUKA
Oyl eTCKUX cpeacTaBa, opraHM3aumja o6aBe3HOr couujanHor ocurypaskba u KopucHuKa
cpeactaBa Peny6nuukor choHaa 3a 3apaBCTBEHO OCUrypare eBUAEHTUPajy npema HabaBHOj
BpPeAHOCTU yMaHEHOj 3a UCNpaBKy BPeAHOCTU NO OCHOBY aMopTu3auuje.

BpenHocHO eBUAEHTUpPaHe HEPUHAHCHCKE MMOBUWHE Y CTalNHUM CPeAcTBMMA (HEKPETHMHA U
onpeme) y rmaBHOj KibUu3n hrHaHcujckor kiburosoacTea obesbehyje nogaTke o M3HocMMa HabaBHe
BpeagHOCTn N NSHOCMMa U3BpLLUEHOTI KbNTOBOACTBEHOI OTMNNCA.

Pasnuka namenhy nsHoca HabasHe BpegHOCTM HEPUHAHCUjCKE UMOBMHE Y CTanNHUM CpeacTBMMa
(HekpeTHMHa 1 onpemMe) 1 3HOCa U3BPLUEHOr KHUrOBOACTBEHOI OTNUCA, NPeACTaBIba cajallkby
BPEAHOCT.

HasepneHe ogpenbe unaHa 5. ctaB 8. Ypenbe y npumeHu cy, noyes o 2006. roguHe. Jo 2005.
roAuHe KopUcHMLM GYLIETCKUX CpeacTaBa M KOPUCHULM CpeacTaBa opraHm3auvja obaBesHor
couujanHor ocurypama, Ha ocHoBy VIHCTpyKLMje YnpaBe 3a Tpe3op, BPLUUNK CY roauLlky
peBanopusauujy HedomHaHCUjCKe UMOBUHE Y CTanHUM CpeacTBuma (HEKPETHMHA 1 onpeMe) NPUMEHOM
MHOEKca pacTa NoTpoLLaYKMX LieHa, U Ha Taj HA4YMH je BPLUEHO ycKrnahuBake KHUroBOACTBEHE
BPeAHOCTU ca TPXKULLHUM BpeaHOCTUMA.

NHaekc pacTa noTpollaykmx LeHa NpyMerMBaH je Ha n3Hoce HabaBHe BPeQHOCTU U M3HOCE
N3BPLUEHOr KHMUIOBOACTBEHON OTNNCA KOjU CY KHWKEHU Y KHUTOBOLACTBEHO] EBUAEHLMjM KAo
nosehawe BpegHOCTU, AOK je pa3nuka nameny n3Hoca nsBpLLeHe pesanopusaluje HabasHe
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BPEOHOCTU M M3HOCa U3BpLLUEHE peBanopm3auunje KibUroBOACTBEHOr OTNMCA KhbKeHa Kao edbekar
pesanopusaumje 1 3a Taj U3HOC je U3BpLLEHO NoBehake n3Bopa cpeacrasa HedoMHaHCUjCKE MMOBUHE
y CTanHuM cpeAcTBMMa (HEKPETHUHA U onpeMe) Ha koHTuma KaTeropumje 310000 - Kanutan.

WckasnBare BPeAHOCTM Y KibUroBOACTBEHO] EBUAESHLUMjN KOPUCHMKA ByLIeTCK1x cpeacTasa u
KOPWCHUKa cpeAcTaBa opraHusaunja obasesHor couujarnHor ocurypara y cknagy ca TPXULLHUM
LeHama je 3Ha4ajHoO ca CTaHOBULUTA pearnHor KhUroBOACTBEHON M CTAaTUCTUYKOT MpUKasmBaka
BPeOHOCTU MMOBWHE Y jaBHOj CBOjUHN.

Ceohene KiUroBOACTBEHUX BPEOHOCTU Y NOCMOBHUM KHsMraMa KoOpUcHUKa ByLIeTCKnx
cpeacTaBa U KOPUCHYKA cpeacTaBa opraHusaunja obaBesHor coumjanHor ocurypaka Ha TpXULLHE
BPEeAHOCTM HEMAjy yTu1Laja Ha NOCMOBHU pe3ynTaT jep ce eeKTn No TOM OCHOBY KhsUXKe Y KOPUCT
n3Bopa cpeacrasa - kanuTana.

MNMpecTtaHkom Bplewa peBanopusaumje He(pHaAHCUjCKa MMOBUHA Yy CTallHUM cpeacTBUMMA
(HeKpeTHUHa u onpeMe) KbbUroOBOACTBEHA eBMAEHUMja ce BOAU NO HeyjeaHAuYeHUM U
HepeanHMM BpeAHOCTUMA Y OAHOCY Ha TPXULLUHE BpeaHoCcTU. To 3Hauu aa ce 1y 36MpHUM
M3BellTajuMa 0 UMOBMHM Y jaBHOj CBOjUHU UCKa3yjy HeycknaheHn U3HOCU ca TPXKULLHUM
BpeaHOCTUMA.

2.2. O6payvyH U KbMXXeHe ucnpaBke BpeaHOCTU

OBpayyH KUroBoaCTBEHE UCMPaBKe BPeOHOCTU HE(PUHAHCK]CKE UMOBUHE Y CTanHUM
cpeacTtBrMMa (HEKPETHUHa M onpeme) perynucaHo je ynaHom 14. ctase 1. Tadka 3) Ypenbe no kome
KOpUCHUUM BYLIETCKMX CpeacTaBa U KOPUCHULM cpeacTaBa 06BE3HOr coumjanHor ocurypasa
NpUIMKoM obpadvyHa KiUroBoACTBEHE UCMpaBKe BPEOHOCTM NpuMekbyjy NpaBunHmuk o HomeHknaTypum
HemaTepwujanHux ynarawa 1 OCHOBHUX cpeAcTaBa ca ctonama amoptu3aumje ("Cnyxbenn nuct CPJ",
Op. 17/97 n 24/2000 - y parbem TekcTy: [NpaBunHMK o amopTusaumjm).

CTtone amopTusaumje, 0gHOCHO CTOME 3a BPLUEHE KHMUIOBOACTBEHOI OTNUCA HEUHAHCHCKE
WMOBMWHE y CTarnHuMM cpegcterMMa (HEKpeTHUHA 1 onpeme) pasBpcTaHe cy y 121 amopTu3aumony rpyny
n yTBphEeHe cy Ha OCHOBY Beka Tpajara 3a CBaky aMOpPTU3aLMOHY rpyny HEKPETHMHA 1 Onpeme.

Tako Ha npumep y amopTu3auuoHoj rpynun 109 3a HameluTaj o4 ApBeTa nponucaHa je ctona
amopTu3auuje o 12,5%, wTo 3Ha4m aa je Bek ynotpebe npouereH Ha 8 roamHa (100 : 12,5).

OcHoBMLa 3a 06paYvyH KMroBoACTBEHEe UCTIpaBKe BPeAHOCTU HEKPeTHUHA U onpeme je
yBeK HaGaBHa BpeQHOCT Ha KOjy ce NpuMekbyjy NponucaHe ctone amopTu3sauuje.

Kaga n3Hoc KHUroBoacTBEHE MCnpaBke BPeAHOCTU HEKPETHUHA M onpeme OOCTUrHe U3HOC
HabaBHe BpedHOCTM, CMaTpa ce Ja Cy TakBe HEKpPEeTHMHE U orpeMa KHUroBOACTBEHO OTNMCaHe U Y
TOM je cryyajy M3Hoc HabaBHe BPeAHOCTY jedHaK je M3HOCY U3BPLUEHE KHUTOBOACTBEHE MCTPaBKe
BPEAHOCTU U HEMa cajalltse BPeAHOCTMH.

MpaBunHukom o KoHTHOM nnaHy cy y Kateropuju 010000 - HedmHaHcHjcka MMOBUHA Y CTanHUM
cpencTBMMa, Y OKBUPY CBaKOr CMHTETUYKOTN KOHTa nponucaHa nocebHa cybaHanuTnyka KoHTa Ha
KOjuMa ce Kk obpadvyHaTa KHhUroBOACTBEHA UCMpaBKa BPEAHOCTH.

Kibumkerwse obpavyHaTe KbbUroBOoACTBEHE UCNIPABKe BPeAHOCTU NPUMEHOM cTona
amopTtusaumje ns NpaBMnNHMKa 0 aMmopTM3aLuju Nnpema ogpendama vnaHa 22. 3akoHa o byleTy
Peny6nuke Cp6uje 3a 2015. roguHy (, Cnyxx6eHun rnacHuk PC", 6poj 142/2014) BpLwum ce
3aayxewem oaroBapajyher koHTa nssopa cpeacraBa HedpMHaHCMjCKe UMOBUHE Y CTaNHUM
cpencrtBuma y Kateropuju 310000 - Kanutan y3 ogobpewe ogrosapajyhem KOHTY ucnpaBke
BpeaHocTu KoHTa y Kateropumju 010000 - HedbmHaHcuHjcka MMOBMHa y cTanHUM cpeacTBUMMA.

MeRyTum, prHaHcujcknm NnaHoBMMa opraHusaumja 3a o6aBe3Ho couujanHo ocurypame 3a
2015. roguHy HWje perynmcaHo KrisWxkeke crnpaBke BPeAHOCTU HAa HAYMH Kako je TO peryrnmcaHo
3akoHom o GylieTy Penybnuke Cpbuje 3a 2015. roamHy 3a KOPUCHUKE OyLIETCKMX cpeacTaga.

®uHaHcujckum nnaHoM Penybnuukor choHaa 3a 34paBCcTBEHO ocuryparse 3a 2015. roguHy
(,Cnyx0eHu rmacHuk PC*, 6poj 143/2014) Ha no3uumjun ekoHoMcke knacudukaumje 742000 — Mpuxogu
of npopaje gobapa u ycnyra nnaHupaH je nsHoc og 12.095.506.000 guHapa, a Ha nosuuumju
ekoHomcke knacudumkaumje 430000 — AmopuT3aaumja n ynotpeba cpeacrasa 3a paj nnaHvpaH je
n3Hoc o 373.950.000 gmHapa koju 6u ce N3HOC NOKPUO 0 M3HOCa NNaHMpPaHUX COMNCTBEHUX Npuxoaa.
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MpoueHaT yyewha nnaHMpaHe amopTu3aumje y 0QHOCY Ha YKynaH U3HOC niiaHupaHnx
concTBeHnx npmxopa nsHocun 3,09% (373.950.000 x 100 : 12.095.506.000).

Mpn cacTtaBrbaky rogulbmnx UHaAHCKCKMX n3BeluTaja 3a 2014. roguHy 3gpaBscTBeHe
yCTaHOBE Cy M3BpLUWIIE M3OBajake Aena OCTBapeHNX COMCTBEHMX NpMxoda 3a HaMeHe HabaBke
OCHOBHUX cpefcTaBa (y AarbeM TEeKCTY: HAMEHCKO M3aBajake) NPMMEHOM NpoLeHTa yyewha
COMNCTBEHMX NMpuxoga y OQHOCY Ha YKyMHEe NpUXo4e U MPMMEHOM TOTr MPOLEHTa Ha M3HOC obpadvyHaTe
ncnpaeke BpeAHOCTY BPLLEHO je HAMEHCKO M3fBajake kopuwwhenem koHTa Kateropuje 430000 —
AmopTusaumja n ynotpeba cpeacrasa 3a pag, O4HOCHO Ha Ha4YMH Ha KOju je BPLUEHO HAMEHCKO
usgBajake y paHujum rogmHama.

|-|pI/IJ'IVIKOM BpLUeHa HaMeHCKor ms,uBajaH:a 13 aena octBapeHnx concTtBeHnx npuxoga no
rogywkeM puHaHcmjckom n3sewwTajy 3a 2014. roguHy BOAMIO ce padyHa Aa je 3a M3BpLUEpPHO
HameHcKo n3gBajarbe 61no nokpuhe y M3HOCY OCTBapPEHOT BULLIKA Npuxoaa — cyduLmTa nckasaHor Ha
o3Haum Ol 2357 — O6pacua 2 — bunaHc npuxoga n pacxoga 3a 2014. roguHy. Ha Taj HaumH
NpeknHyTa je npakca Aa ce HaAMEHCKO 13aBajare BPLUN Y LeNoKynHoM obpayyHaToM U3HOCY
He3aBWCHO O[] BUCVHE OCTBapEHOr BULLKa NpuxoAda — cyduumuTta no roaviiiemM MHaHCHjCKoM
M3BLUETAjY M NO TOM OCHOBY CY UCKa3uBaHW 3HaATHW rybuuu.

MpumeHa meToge obpavyHa HAMEHCKOT U3fBajaka U3 CONCTBEHUX NPUXOAa NPUMEHOM
npoueHTa yyelwha concTBeHMX Npuxoda y 04HOCY Ha YKYMHO OCTBapeHe Npuxo4e v NpUMeHoM Tor
npoLeHTa Ha yKynaH U3Hoc obpadvyHaTte nucrnpaske BpeOAHOCTU HWje agekBaTHa jep AobujeHn nsHoc
HaMeHCKor n3gBajarka Ha Taj HaumH Hajuwehe Hema nokpuha y OCTBPEHOM BULLKY npuxoga —
cyduuymTa.

Muwrsera cMo, [ja 3a cacTaBrbate roaullbux uHaHCUjCKuX n3BeLlTaja 3a 2015. roauHy
Tpeba NPOMeHUTU MEeTOO0IIOTW]y HaMEHCKOT U3ABajara fiena CONCTBEHNX NPUXOAA 3a aMopTu3aLujy:

Ha npumep:

[la ce HameHCKO nsaBajarbe gena ConcTBEHMX NPUxoaa U3BpLUM Ha Taj HauYmH WTO he ce M3HOC
HaMEeHCKOr n3fiBajaka YTBPAUTU MPUMEHOM MPOLEHTa Koju He Moxe 6utn Hwxmn o 3,09% Ha M3HoC
YKYMHO OCTBapPEHMX COMCTBEHMX Npuxoaa koju je yTBpheH PuHaHcujckum nnaHom Penybnuykor
doHAa 3a 2015. roguHy Kao 04HOC NNaHMpaHor U3Hoca amopTusaLmje Ha No3nLmnj EKOHOMCKE
knacudukaumje 430000 — AmMopTusaumja un ynotpeba cpeacrasa 3a paj U U3Hoca nnaHmpaHmx
COMCTBEHUX Npuxoaa Ha No3uumju ekoHoMcke knacudukaumje 742000 — MNpuxoan oa npoaaje
npuxoda u ycnyra.

MprumeHOM OBe HOBE MEeTOA0MNOrMje HaMEHCKOr n3fBajaka CONCTBEHUX Npuxoaa 3a
amopTm3auujy aobunu 6u ce peanHu n3Hocu koju he GUTU NOKPUBEHN Y U3HOCY OCTBAPEHMUX
COMNCTBEHUX NpuXxoAa.

3apaBcTBeHe ycTaHoBe 61 y OBOM criy4yajy 6une obaBesHe Aa CBOjUM PMHAHCU|CKUM
nnaHOBMMa UCKaXXy U3HOC HAMEHCKOT U3[Bajatba Aena CONCTBEHMX NpuXoda 3a aMopTU3aLmjy Kako
61 ce aHeMoryhuno TpolueHe Tor Aena CoNcTBeHNX Npuxoaa 3a apyre HameHe.

MpoueHaT nageajaHja gena concTBEHMX Npuxoa 3a amopTmusauujy yTephyje ce
paYyyHOBOACTBEHOM MOMUTMKOM MHTEPHMUM OMLUTUM aKTOM, KOjU Kao LUTO CMO HasHa4uIu He Moxe
6uTtn mamwsn oa 3,09% of yKynHo oCTBapeHOr U3HOCa COMCTBEHMX NPUXoaa.

[ok ce He yTBpAM HOBa MeTOAOMOMMja MULLIIbEHA CMO Aa 34paBCTBEHE YCTaHOBE U Aarbe
3agpxe HauvH obpayyHa HaMeHCKor usaBajata Aerna concTBeHuX npuxoga 3a amopTusaunjy
ynotpebom koHTa Kateropuje 430000 — AMopTusaumja un ynotpeba cpeacrtea 3a pag NnpMMeHOM
npoueHTa yyelwha ConcTBEHMX NPUXOAA Y YKYNHUM NpUxoauma 1 npuMeHOM TOr NPOLIEHTa Ha YKynaH
n3Hoc obpadyHaTe ucnpaeke BPeAHOCTU MO YCIOBOM Aa 3a Tako obpadyHaTu usHoc uma nokpuhe y
OCTBapEHOM BULLKY Npuxoda — cydunumuTa Ha o3Haum Ol 2357 — Obpacua 2 — bunaHc npuxoaa m
pacxoga.
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3. MNpaBunHuK o ctaHgapAHOM KnacuduKkaLMoOHOM OKBUPY
1 KoHTHOM nnaHy 3a 6yleTckn cuctem

MpaBWnHUKOM O CTaHAapAHOM KnacudukaunoHoM okBupy 1 KOHTHOM nnaHy 3a OyLieTcku
cuctem ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6p. 103/2011, 10/2012, 18/2012, 95/2012, 99/2012, 22/2013,
47/2013, 61/2013, 63/2013 (ncnp.), 106/2013, 120/2013, 20/2014, 64/2014, 81/2014, 117/2014,
128/2014, 131/2014 v 32/2015, y parbem TekcTy: [MpaBUNHUK O KOHTHOM MfaHy) ypeheH je
KnacudgukaLmoHy okeup 1 KoHTHM nnaH 3a byLieTckn cuctem ca cagpkajeM KoHTa y KOHTHOM nnany,
KOju je caunkbeH y cknagy ca mefyHapogHom PC meTtogonornjom (CtatucTmka gp>KaBHUX
uHaHcuja).

3.1. CtaHaapAHU KnacuguKaLuMoHN OKBUP

YnaHowm 2-8. MNMpaBunHuka o KoHTHOM nnaHy yTBpheH je cTaHapaHU KnacudukaunoHn OKBUp
Koju obyxBsara:

o MMporpamMcky knacudukaumjy

Mporpamcka knacudukalmja uckasyje npuMmarba 1 nsgaTtke npema sagauyma U akTMBHOCTUMA
no nporpamumMa.

e OpraHusaumnoHy knacudukauujy

OpraHusauunoHa knacudukalmja uckasyje nsgatke no KOpUCHULMMA cpeacTaBa y cknaay ca
fyLetTma n UHaAHCUjCKMM NnaHoBUMA.

o DyHKUMOHaNHy Knacudpukaumjy

dyHKLMOHaNHa knacudumkaumja nckasyje nsgatke no yHKLUMOHANHoj HaMeHu 3a ogpefeny
obnacT ny cknagy je ca knacudumkaumjom gpxkaBHux OyHKLMja KOjy je JoHeno CTaTtucTuyko
ofer-ewe Yjeanwenux Hauuja (YKCL).

DyHKUMOHaNHy knacudukaumjy ymHe 10 kateropuja. Y oKBUpY CBake KaTeropuje nponvcaHe cy
rpyne, a y OKBMpY rpyna nponucaHe cy Knace.

LWema dyHKUMOHaNHe Knacudukauuje je ogitaMmnaHa kao cactasHu Aeo lNpaBunHuka o
KOHTHOM NnaHy.

o EkoHOMCKY Knacucdukaumjy

EkoHoMcka knacudukaumja obyxsaTa knace nprxoga v npMmana, 04qHOCHO pacxoaa v
nsgataka npema nponvcaHumMm KoHTuma y oksupy KoHTHOr nnaHa 3a 6yLieTcku cuctem.

o Knacudmkaumjy npema nasopuma cpuHaHcupamwa

Knacudukauja npema nssopuma uHaHcHpara uckasyje npumama n nsgatke npema
notpebama obaBrbara ofpefheHnx akTMBHOCTU U NoBe3yje n3Bope prHaHcMpaka ca KOHKPETHUM
pacxoauma v nsgaumva.

MponucaHo je 17 nssopa mHaHcupama.
3.2. Cappxaj KoHTHOr nnaHa 3a GyLIeTCKu cuctem

YnaHowm 9. NpaBunHMKa o KOHTHOM nnaHy yTBpheHe cy 6pojuyaHe 03HaKe N Ha3uBM KOHTa Mo
KOjuMa Cy KOPUCHWLIM jaBHNX cpeacTaBa obaBe3Hn Aa y KbUroBoACTBY UCKa3yjy MMOBKHY, obaBese,
n3BOpe cpeacTasa, NPUXOoAe U Apyra npuMmara, pacxode n apyre usgatke, kao 1 ouHaHCK|CKu
pesynTtar.

KopucHuum jaBHUX cpefcraBa cy o6aBe3Hn aa TpaHcakumje 1 nocrnoBHe gorahaje y 6yLeTckom
pavyyHOBOACTBY BoAe MO MNPONUCaHUM LIeCcToLngpeHMm cybaHanMTUYKMM KOHTUMa Koja cy nponucaHa
KoHTHMM nnaHom 3a ByueTcku cuctem.

Y npakcu ce paau o6e3befjuBarba eBuaeHUMje y NOMORHMM Kisurama BpLum
pawunamwere cybaHanMTUUYKUX KOHTa U Ha cybcybaHanMTUy4Ka KOHTa ca cegam u BuLie
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uuncpapa, nog ycrnoBom aa ce o6e3dbeam 36UpHO nckasuBarwe nogataka Ha cybaHaNnUTUYKUM
(wecToumncppeHNM) KOHTUMA.

3.3. Cagpxaj un hyHKUMOHANHOCT Knaca
no KoHTHOM nnaHy 3a GyLIeTCKU CUCTEM

Mpema dyHKumnjama nojeanHnx knaca y KoHTHOM nnaHy 3a 6yeTckn cucteM Moxe ce
3aKrbyyuMTU Aa ce nojeauHe knace bunaHcupajy y Obpacuy 1 - bunaHc ctawa, nojeavHe knace ce
KOpUCTE 3a KkbMXKere Npuxona u npumarsa, O4HOCHO pacxofa 1 nsgartaka u cnyxe 3a ytephusame
pesyntaTta nocrnosawa y Obpacuy 2 - BunaHc npyuxoga n pacxoga v Knace koje ce KopucTte camo 3a
CTaTUCTUYKO - EBMAEHTHO NpuKasMBake TpaHcakunja 1 NocnoBHUX gorahaja.

Y npBy rpyny knaca koje ce bunaHcupajy v umnja ce canga mnckasyjy y Obpasau 1 - bunaHc
cTaka cnagajy:

Y aktuBm:
Knaca 000000 - HeduHaHcujcka uMOBMHA,
Knaca 100000 - durHaHcujcka MMOBUMHA, U
KoHTta Mpyne 351000 - BaHGunaHcHa akTmBa.
Y nacuBwu:
Knaca 200000 - ObaBese,

Knaca 300000 - U3Bopu kanuTana, yTephuBawe pesyntarta nocrnoBama,
1 BaHbMNaHCHa eBuaeHuUuja, 1

KoHTta pyne 352000 - BaHbunaHcHa nacusa.

Y ppyry rpyny knaca koje criyxke 3a yTBphuBare pesynrtaTa nocrosata y Obpasay 2 -
BunaHc npuxoga v pacxoaa, cnagajy:

3a npuxope n npumama;

Knaca 700000 - Tekyhu npuxoau, un

Knaca 800000 - MNpumaksa oa npogaje HethmHaHCKHjCKe UMOBUHE.
3a pacxopge u uspartke:

Knaca 400000 - Tekyhn pacxogu, u

Knaca 500000 - U3gaum 3a He(bHaHCKUjCKY UMOBUHY.

Knace gpyre rpyne ce npunukom yTephrBara pesynrara nocrnosamwa 3aTBapajy, a camo ce
pasnuka kao oCTBapeHu cymumT, 0AHOCHO OCTBpPEeHU aedmumTt dunaHcmpajy y Obpauy 1 - bunaHc
ctana y Knacn 300000 1 Ha Taj Ha4uH ce NoCTuXe paBHOTEXa U3HOCA akTUBE Ca M3HOCOM NacuBe.

Y Tpehy rpyny krnaca koje cy HeyTparHe 1 koje ce He uckasyjy y Obpacuy 2 - bunaHc npuxoga
n pacxoga n y Obpacuy 1 - bunaHc ctaka HUTK yTUYy Ha yTBphMBame pesynraTa nocrnoBamka,
crnagajy:

Knaca 600000 - N3gauwm 3a oTnnaTy rnaBHuLE U HabaBKy hUHaHCKjCKe UMOBUHE, U
Knaca 900000 - MNpumana oa 3agyxusara 1 npogaje pmHaHcujcke UMOBUHE.

Mpunukom cactaBmbawa Ob6pacua 5. — N3BewTaj 0 u3spueny bylieta no NnepuognyHUMm
obpayyHuma y TOKy roavHe 1 no rogmiemM UHaHCUjCKOM M3BeLUTajy Nodaum nckasaHu Ha OyroBoj
cTpaHu koHTa Knace 600000 — Mizgaum 3a oTnnaTy rnaBHuLE M HabaBKy hMHaHCHjCKe MMOBUHE U
nogaum nckasaHu Ha NoTpaxHoj cTpaHu koHTa Knace 900000 — Mpumaka o4 3agyxusara og
npogaje mHaHcmjcke MOBMHE YHOCE ce Ha oaroBapajyhe o3Hake Ol unje ce pasnuke nckasyjy Ha
o3Hauwm Ol 5442, ogHocHo Ha o3Hauwm Ol 5443 6e3 yTuuaja Ha uckasmBame pesynrara nocroBama.

KoHTa Knace 600000 n Knace 900000 ce Ha kpajy roguHe, Npuivkom cacTaBribaha roguLliHer
duHaHcujckor usseLuTaja, mehycobHo 3aTeapajy.
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Y nspgamuma WML, o6jaBrbeH je npupyyHuk KoHTHM nnaH ca 6yleTcku cuctem ca Tabenama
mMefycobHor noBe3nBama koHTa (npBa kibura — oebpyap 2015 roguHe).

3.4. NMpoBepa cTawa canga Ha KOHTMMa rfnaBHe Kibure

30paBCTBEHE YCTaHOBE CY NPUIMKOM n3paje roavilber uHaHCcujckor n3sellTaja 3a 2014.
roauHy, carnacHo unany 18. Ypeanbe nsspluvne ycknahusarwe KhUroBOACTBEHOr CTakba ca CTBApHUM
CTakeM Ha OCHOBY MOMnuca 1 U3BpLUMIE Cy ycarnallaBare notpaxveama n obaBesa ca CTakbeM Ha
naH 31. gpeuembap 2014. roguHe.

W nopepn cBux HacTajaka Aa ce KiUroBOACTBEHO CTake YCKNaau ca CTBapHUM CTakeM Ha
nojeauHUM KOHTMMa, Kako Yy akTMBU, TakO M Y NacyBU Hanase ce CTakwa canga Ha nojeauHNM KOHTMMa
Koja HUCY naeHTUMKOBaHa Kao Ha NpMMep NoTpaXHW cango Ha KoHTy 311911 - OcTtanu concTeBeHn
N3BOPU U Ha OPYrUM KOHTUMA.

Ha oun ce n3BpLunIio yCKJ'IaF]VIBaH:e CTawa canjga Ha KOHTUMa rmaBHe Kiwbnre ca CtBapHUM
CTakbeM MOpa ce NpUCTynnTh npoBepun yCcnoctaBJbeHE paBHOTEXE CTaka calrija NCKa3aHUX Ha
KOHTUMa rnaBHE KibUre y aktmeu ca o,qroaapajyhle CTakMMa canga Ha KOHTUMa rmaBHe Kbure y
nacueu.

Be3 ycnoctaBrbawa ogrosapajyhe paBHotexe uamehy konta Knace 000000 -
HedmHaHcujcka nmoBuHa u koHTa Knace 100000 - dPuHaHcHjcka uMoBUHA ca KoHTMMa Knace
300000 - U3sBopu cpeacTaBa - KanuTtan He MoXe ce rOBOPUTU O BEPOAOCTOjHOM
KHMroBOACTBEHOM CTakby Y NOCMOBHMM KhbUrama.

MNMopjeaHako je 3Ha4YajHO Aa ce U3BPLUM NOBe3MBakbe CTaka canaa Ha KoHTuma Knace
100000 - ®PuHaHcHjcka MMOBMHA ca oaroBapajyhum koHtumMa Knace 200000 - O6aBe3e.

OBo je 3Ha4ajHO ypaauTn Kako ce eBeHTyarnHo yTBpheHe HeycarnaweHocT He 61 npeHocune y
HapegHun nepuoa.

Y HacTaBKy yKa3yjemo Ha HeKe npoBepe Koje Tpe6Ga U3BpPLUMTU Ha KOHTUMa FNaBHe Khure
HaKOH U3BPLUEHOr KhbNKeHa NOYeTHOr CTakba Y NOCNIOBHUM Khsurama 1. janyapa 2015. roguHe:

o [1a nn n3HOCK NOYETHOr CTaka NPUNMKOM OTBapara NOCMNOBHUX Kibura 1. jaHyapa 2015.
roauHe, oaroeapajy nsHocmma crtamwa uckasanunx y Obpacuy 1 - bunaHc ctawa 31. geuembpa 2014.
roguHe - pa4yHOBOACTBEHO Ha4yerno naeHTuTera.

o [1a nn je npeHoC pesynTaTta NocroBaka no rogutemMm omHaHCUjCKoM M3BeLuTajy 3a 2014,
roAvHy nNpu oTBapary NOCroBHUX Kieura 1. jaHyapa 2015. rognHe npeHeT ca koHTa 321121 Ha KOHTO
321311, ogHocHo ca koHTa 321122 Ha KoHTO 321312,

¢ Y cnyvajy uckasaHor gecuumnTa u3 paHujux rognHa Ha koHTy 321312 carnegatn MmoryhHoCT
Herosor nokpuha ns cpeacrasa HepacnopeheHor BuLLka npuxoaa Ha KoHTYy 321311 n y Tom cmucny
OOHeTU OANYKy HaanexHor opraHa o nokpuhy geduumra.

o YKONMKO AeuunT U3 paHujux rogmHa nckasaH Ha KoHTy 321312 noTuye no ocHoBY
amMmopuT3aumje KiskeHe Ha TepeT pacxoda WM YKOIUKO je Y TOj BUCUHU CNIPOBEAEHO KibWXKEeHe Y KOPUCT
koHTa 311519, ogHocHo 311712 carnegatu moryhHOCT nokpuha Tor geduunta us n3gBojeHmx
cpeAcTaBa aMopuT3auuje paHujux roamHa, jep Hema CBpxXe a Ce TakBO CTawe U Jarbe
KHMroBOACTBEHO MCKasyje.

¢ 3a cryyaj 3BpLUEHOT AeKOMMOBaka carnfa Ha akTUBHO - NAaCMBHUM KOHTMMA Mo rogullibem
dmHaHcujckom naseLlTajy 3a 2014. roguHy, NpUIMKOM ouTBapaka NOCNOBHUX Khisura 3a 2015. roaunHy
N3BpLLNTK Bpahake Tako KhUKEHMX N3HOCA Ha ogroBapajyha KOHTa ca KojuX je U3BpLlIeHOo
npeHoLlee JEKOMMOHOBaHMX canga.

e [lpoBepuTM Oa Nu je N3BpLLUEHO CBONeHe CTpaHUX BanyTa Ha Cpeau 3BaHUYHM Kypc 31.
deuembpa 2014. roavHe u 4a nv cy y TOM Cry4ajy KypcHe pasfiuke KisWKeHe Ha ogroBapajyhum
KOHTUMa aKTMBHWX, OAHOCHO MAaCMHBMX BPEMEHCKNX pasrpaHmdera 063punom aa ce Tako obpayyHate
KypCHe pasnuke HUCY Morfne nckasaTtu Kao pacxon, OA4HOCHO Npuxog No rogullikemM (OUHAHCUjCKOM
n3sewTajy 3a 2014. roanHy 360r npumeHe rotoBMHCKe oCcHoBe. KypcHe pasnuke uckasyjy ce Ha TepeT
pacxofa, OAHOCHO Npuxoda camo y MOMEHTY peanu3auuje.

¢ YKonuko cy TokoM 2014. roguHe ynoTpebrbaBaHa KOHTa Apyre NpoMeHe y 061My Y OKBUPY
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koHTa Knace 000000 - HedhuHaHcuHjcka MMOBMHA 1 ako Cy cnipoBedeHa ogrosapajyha kibukera Ha
koHTMMa Knace 300000 - M3Bopu kanuTana, yTBphrBake pesyrnrara nocroBawa 1 BaHbunaHcHa
eBuaeHumja, Npu oTBapaky NOCMNOBHUX Kiura 3a 2015. roguHy, canga ca TUX KOHTa npeHoce ce
ogrosapajyha koHTa umosumHe y Knacu 000000, kao Ha ogrosapajyha koHTa y Knacu 300000.

¢ /I3BpLunTY NnpoBepy ycknaheHocTu ctawa canga Ha koHTuMa Knace 000000 - HeduHaHcujcka
nmoBwmHa 1 koHTa Knace 100000 - ®uHaHcHjcka MoBMHA ca ogroBapajyhum koHTumMa Knace 300000 -
M3Bopu cpencTtaea - kanuTtan. YKONMKO ce YTBPAM HeycKnaneHoCcT npoBepuTy 360r vera je
HeycknafeHocT HacTana.

e [MpoBepuTM ycarnaweHocCT cTamwa canga Ha koHTuma Knace 100000 - drHaHcuWjcka MMOBMHA
ca ogrosapajyhum koHTuMa Knace 200000 - O6aBese. 3a cny4vaj eBeHTyarHe HeycarnaweHocT no
ogroeapajyhum koHTUMa moryhe je aa ce 300r Te HeycarnaweHoCTU NpUKpuBa AeuumMT ako je cTamwe
Ha ogroBapajyxum koHTuma Knace 100000 - duHaHcujcka MMOBUHA Behe y 0gHOCY Ha CTame Ha
oroapajyhum koHTMma Knace 200000 - ObaBese 1 cynpoTHO Aa ce NpuKpMBa CyqpULINT ako je cTake
Ha ogroapajyhum koHTuma Knace 200000 - ObaBese Behe y ogHOCY Ha CTake Ha ofgrosapajyhum
KoHTMMa Knace 100000 - ®uHaHcHjcka UMOBMHA.

e 3a cny4aj oa ce yTBpAM €BEHTYasHO HacTana rpellka no rogulibemM (UHaHCUjCKOM
n3BewTajy 3a 2014. roavHy, NpMnMKoM oTBapaka NocrnoBHUX Kribura 3a 2015. roanHy nsspLum
peTpoakTUBHY UCMNPaBKY rpeLLKe y NOYETHOM CTamy.

PeTpoakTuBHa 1cnpaska rpeLlke y NoYeTHOM CTaky BpLLUM Ce 3a CTaBKe Koje HeMajy yTuuaja Ha
NpoMeHy peaynTaTa nocrioBatba no roamilbeM UHaHCUjckoM n3BellTajy 3a 2014 roamHy Ha npeanor
pyKoBMZOLA pa4yyHOBOACTBA M Y3 carfnacHCOT PyKOBOAMOLA YCTaHOBE.

o [1poBepuTn aa nu copTBEpP UCMyH-aBa NpONuUcaHe ycnoee 13 YnaHa 9. Ypenbe, ogHOCHO aa
nm;

- 0b0e36ehyje ovyBare nogartaka 0 CBMM MPOKHMKEHUM TpaHCaKLMjama 1 NoCroBHUM
porahajuma;

- omoryhaBea (PyHKLMOHUCAHKE CUCTEMA MHTEPHUX PavYyHOBOACTBEHMX KOHTPONa;
- oHemoryhaBa bpucare NpPOKHIKEHMX TPaHCKaLuuja 1 NoCroBHMX gorahaja.
Codpteep Tpeba aa 06e3deam aa 3akrbyyHU NIMCT cagpXm NocedHe KOJoHe:

- peaHw 6poj,

- 6poj KoHTa,

- Ha3uB KOHTA,

- MOYETHO CTake (ayryje - noTpaxyje),

- NPOMET Y TOKy roguHe (gyryje - noTpaxyije),

- YKyMnaH NpoMET ca NOYETHUM CTarweMm (ayryje - noTpaxyje).

CTawe Ha Kpajy nepvoga - roauHe (gyryje - notpaxyije).

UHTepHa perynaTtuBa

Oppepnbama unaHa 16. ctaB 9. Ypenbe ytBpheHa je o6aBe3a 3a KOPUCHUKE jaBHUX CpeacTaBa
[a VHTEPHUM OMWTUM aKTOM AeUHMLLY:

e OpraHv3auujy pa4yHOBOLCTBEHOI CUCTEMA;
e VIHTEPHE PayYyHOBOACTBEHE KOHTPOJSIHE MOCTYIIKE;

e nnLa Koja Cy 0AroBOPHa 3a 3aKOHMTOCT, UCMPaBHOCT W cacTasrbake UCnpase O MOCMOBHO]
npomMeHn 1 gpyrom gorahajy;
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® KpeTahe pav4yHOBOACTBEHMUX UCMPaBa Kao N POKOBE 3a HMXOBO OAOCTaB/baH€.

Mpw M3pagu MHTEPHOT onwITer akTa Tpeba nmMaTn y BUAy Aa ce perynuwly 1 nuTamba Koja Hucy
cagpxaHa y Ypenbw Beh y opyrum nponvcuma BesaHa 3a npumeHy OyLieTckor payyHOBOACTBA, Kao
WwTo cy oapenbe unaHa 31. u 78. 3akoHa KojuMa je yTBpheH KaneHaap 3a AoHOoLWeHe byLieta u
MOoAHOLLEHE 3aBPLUHMX padyHa, U APYrUX Nponuca Koje ce ogHoce Ha Bohere ByLieTckor
padyHOBOACTBA, a Yunje oapenbe Tpeba aa 6yay 3acTynrbeHe y MHTEPHOM OMLUTEM aKkTy O
payyHOBOACTBY.

[loHoLEeH€e MHTEPHOT ONLUTEr akTa O Pa4yHOBOACTBY 3@ KOPMUCHUKE jaBHUX CpeacTaBa
npeTnocTasiba Aa Ce OBUM MHTEPHUM OMLLTUM aKTOM perynuily cea nutaka Bofjewa byyetckor
payyHOBOACTBa Kako OHMX Ha koja Ypeaba HenocpegHo ynyhyje Tako u cBa gpyra nutaksa 3a koja cy
Ypenbom gonywiteHa anTepHaTMBHa peLleHsa.

Mpema Hawem MULLIbEHY MHTEPHM onwTK akT 6u Tpebano aa Hocu HasumB: MpaBunHKK O
opraHmsaumju dyLieTcKor pa4yyHOBOACTBA M pav4yHOBOACTBEHMM MONUTMKAMA YUjU CE HA3UB MOXE U
Apyradvje HacrnoBuTK.

Y norneay HagnexXHOCTU 3a JOHOLLEHE MHTEPHOT ONLTer akTa - [paBurHuka o opraHvsauuju
GyLleTCKOr pa4yHOBOACTBA M O paYyHOBOACTBEHMM NoNMTMKama Tpeba uMaTy y Buay 3aKoHcKa
oBnawhera 1 ctTaTyTe Kojuma je HaanexHOCT AOHOLeHa MHTEPHUX OMLUTUX akaTa perynmcaHo
(avpekTop, ynpaBH 0460p UKW HEKW APYrv HAAJEXHW opraH).

Mpu ogpehuBaky 0AroBOPHMUX Nuua 3a Bohjewe NOCNOBHUX KibUra u obaBrbakby
VMHTEpPHEe KOHTPOJie U MHTEePHEe peBU3unje UCTO Ce Mopa 3aCHUBATK Ha aKTy O cMcTemMaTusauujm
M3 YyMjer ce onuca nocnoBa Mory BUAeTU hUXoBe OArOBOPHOCTU.

KasHeHum ogpenbama y unany 20. ctaB 1. Tauka 5) Ypenbe 3a cnyyaj HegoHOLEHa MHTEPHOT
OnLUTEr aKkTa y cknafy ca unaHom 16. ctas 9. Ypenbe nponuncaHa je HoB4yaHa ka3Ha o 500,00 fo
50.000,00 amMHapa 3a 04AroBopHO nuue y huHaHCKjckoj cnyxbu koprucHuKa BylLieTckmnx cpeactasa, 3a
opraHusaumje obaBesHOr ocurypawa HoB4aHa kasHa og 10.000,00 go 1.000.000,00 guHapa.

Yy HacCTaBKYy Aajemo orneaHu npumMep cactaB/bakba npaBMnHMKa (o] opraHmaquM
6y|.|eTCKor pavYyHoBOoACTBaA U padYyHOBOACTBEHUM NOJIMTUKaMa.

Ha ocHoBy unaHa 74. 3akoHa o 6yletckoM cuctemy ("Cnyx6eHn rmacHuk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 (ucnp.), 108/2013 n 142/2014) v unaHa 16.
ctae 9. Ypenbe o 6yLieTckom pauyHoBoacTBy ("Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 125/2003 n 12/2006), n
NnoA3aKkoHCKUX akaTa AOHEeTMX Ha ocHoBYy 3akoHa un Ypenbe, CtartyTa, Npasuna (HaBecTn
oarosapajyhu npaBHM ocHOB) 1 [paBunHKKa 0 opraHusalmjyu u cuctemaTusaumjn, GUPEKTOp, yNnpaBHU
0A6op Unu Apyru Haanexad opraH (HaBecTn MYHKUMjY UNn OpraH Koju je HagnexaH), Ha ceaHnum
oApXaHoj AaHa ... 20__. roguHe, AOHEO je:

NMPABUJTHUK
(o]
OPIrAHU3AUWNJIN BYLIETCKOI' PAYYHOBOLOCTBA
n PAYHYHOBOAOCTBEHUM MNMOJINTUKAMA

|. OnwTe ogpende

YnaH 1.

OBMM NpaBUITHUKOM Ce 3a KOPUCHUKe cpeacTaBa Penybnuykor dooHaa 3a 30paBCTBEHO
ocurypare - y jarbemM TekcTy: 3apaBcTBeHa ycTaHoBa (HaBeCTU Ha3uB 34pPaBCTBEHE YCTaHOBE)
ypefyjy Boherwe bylieTckor pa4yHoBoACTBa, yTBphrBarke 04roBOpHMX fvua, payyHOBOACTBEHE
nonuTuKe, NONUC MMOBUHE U 06aBe3a 1 ycarnallaBare noTpaxveara n obaBesa, cacTaBrbake 1
[ocCTaBrbakbe (PUHAHCUJCKMX U3BELLTaja, MHTEPHY KOHTPOMY, MHTEPHY PEBU3UjY U 3aKIbyunBare 1
YyyBaH-€ NOCMOBHMWX KhsWra, pa4yHOBOACTBEHUX UCMpaBa U PMHAHCU]CKNX M3BELLTaja.
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Il. Bohewe GyLieTCKor KikbUroBoacTBa

1. OpraHusaumja KkburoBoacTBa

YnaH 2.

ByLieTcko KHMroBOACTBO Ce BOAM NO CUCTEMY ABOjHOI KHbMIOBOACTBA HA NPONMCaHUM
cyGaHanuTUYKUM (LwecToundgpeHnm) KOHTUMa nponucaHmx MpaBuIHMKOM O CTaHA4apaHOM
KnacudukaLMoHOM OKBUPY M KOHTHOM nnaHy 3a byetcku cuctem ("Cnyx6enun rmacHuk PC", 6p.
103/2011, 10/2012, 18/2012, 95/2012, 99/2012, 22/2013, 48/2013, 61/2013, 63/2013 (1cnp.),
106/2013, 120/2013, 20/2014, 64/2014, 64/2014, 81/2014, 117/2014, 108/2014, 131/2014 n 32/2015).

34paBCcTBEHa YyCTaHOBA BPLUM aHANUTUYKO pallyfiakerse Y OKBUPY NPONMCaHNX
cybaHanuTnuknx KoHTa Ha cybcybaHanuTruka KoHTa (ceamoundpeHa u sueuudpeHa) pagm
ob6e3behuBarna nomohHmMx eBmaeHumja (kynaua, gobasrbada, koHTa Knace 300000, Knace 400000,
koHTa Knace 500000 u gpyrmx koHTa rno notpebun). 36uposu cybcydaHanMTUYKMX KOHTa Mopajy Aatu
30MpoBe cybaHanmMTUYkMX (LecToundpeHmnx) KoHTa.

AHaNUTMYKO pallynameHte NPonucaHnx cybaHanuTUYKMX KOHTa Ha cybcyGaHanuTuyka KoHTa
BPLUM PYKOBOAMIIAL, payyHOBOACTBA - padyHornoraray.

YnaH 3.
Mocnose OylleTckor KbUroBoacTea obaBrba AUpeKUMja - CEKTOP - OAerbere - crnyxba (yHeTn

Ha3uB) - y AarbemM TeKcTy: cnyx6a, Yvjum pagom pyKoBOAW pyKoBoAwMmaL, payyHOBOACTBA -
padyyHononaray.

UnaH 4.
ByLleTcko KUroBOACTBO OpraHu3yje ce Tako Aa ce obes3beae nogaum U3 Kojux ce Moxe BpLUNTYU
yTBphMBake npuxofa-npumarsa v pacxofa-n3gataka, yBua y ctakbe U Kpetawe UMOBMHE 1 obaBesa,

yTBphrBare pesyntaTa NOCrNoBaka, cactaBibakbe NepUogUYHUX U FOANLLHUX (PUHAHCKJCKMX
usBeLlTaja, n3paga aHanusa v uHdopmaumja 0 NocnoBaky 1 pagy u gpyrnx naseLutaja no noTpedu.

2. OcHoBa 3a Boljere OyLIeTCKOr KbUroBOACTBA

YnaH 5.

Bohere OyLieTckor KlhMUroBoACcTBa Ce 3aCHMBA Ha NPUMEHN FOTOBUHCKE OCHOBE MO KOjOj ce
TpaHcaKuuje 1 NOCroBHU Aorahaju eBUAEHTUPAjY Y TPEHYTKY Kada ce roTOBMHCKa cpefcTBa npuve,
OOHOCHO ucnnare.

AnTtepHaTtuBa

Bohere GyLieTckor KiMroBoAcTBa BpLUM Ce NPUMEHOM 06padyyHCKe OCHOBE MO Kojoj ce
TpaHcakuuje 1 NocrnoBHU goranajyu eBUAEHTUPajy Y MOMEHTY HacTaHKa 3a nepuop Ha Koju ce ogHoce,
noA ycnoBoMm Aa ce (PMHaHCKjCKM u3BeLlTaju uspahyjy Ha roToBUHCKOj OCHOBU paau KOHCONMAO0BaHOr
n3sellTaBama.

HanomeHa:

Y unaHny 5. Ypenbe garta je MoryhHOCT ga ce KHhUroBOACTBEHA €BUAEHLUMja MOXe BOAUTU U
npema obpayvyyHCKOj OCHOBM 3a NoTpebe MHTEPHOr M3BELLTaBawa, Nog YCII0BOM Aa ce (hMHaHCU|CKN
n3BeLuTaju napahyjy Ha roTOBMHCKOj OCHOBM paaun KOHCONMOOBaHOr U3BELLTaBaka.
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3. MocnoBHe Kwbure

YnaH 6.

[MocnoBHe Kibure ByLIETCKOr KHUIOBOACTBA Ce cacToje of: AHEBHUKA, rMaBHe Khure 1
nomohHMX Kieura n noMohHMx eBuaeHLmja.

MomohHe Kreure obyxBaTajy: KibUry Kynaua, Kkbury gobasrbaya, khbUry OCHOBHUX cpecTaBa,
KHoMIYy 3anumxa, Kibury nnarta un ocrane nomohHe kwure (kibura 6narajHe 6eH3vHckMx 6o0HOBa u gpyre
nomohHe Kiure rno notpeodn).

MomohHe eBuaeHUMje 0byxBaTajy: eBUAEHLMjY U3BPLUEHNX UCTIaTa, EBUAEHLM])Y OCTBAPEHMUX
npunuea, eBMAEHUMjy NnacmMaHa, eBuaeHuujy gyra u ocrtane nomohHe eBugeHumje (eBngeHumja
AoHaumja n gpyre nomohHe eBugeHumje).

MmaBHa KrbMra mopa GUTK y ckilagy ca TpaHcakuujama v NocnoBHUM forahajuma
€BUOEHTUPaHNUM Yy FMaBHO] KibM3K Tpesopa.

YnaH 7.

MocnoBHe Khsure Boge ce y enekTpoHCKOM 0BnuKy.

O6aBesHo je kopuwhere codpTBEpa Koju 06e3belyje ouyBarwe nogaTaka O CBMM MPOKHMKEHUM
TpaHcakumjama u nocnosHuM gorahajuma, omoryhasa pyHKUMOHMCaHE CUCTEMA UHTEPHIX
paYyHOBOACTBEHMX KOHTpoONna u oHemoryhasa Gpucare NpokkKeHNX NOCoBHUX gorahaja.

Ynan 8.

Bohere NnocrnoBHMX Kisura Mopa 6utun ypeaHo, axypHo n aa o6es3beam ysBua y XpOHOSOLLKOM
KHbMXKEHY TpaHCakuuja 1 NocrnoBHMX gorahaja.

YnaH 9.

[MocnoBHe KHUre UMajy KapakTep jaBHUX Ucnpasa.

MocnoBHe KksWre Bofde ce 3a nepuof of jeaHe bylLeTcke roguHe, U3y3es nojeanHUX NoMohHUX
KHsUra Koje ce Mory BOAMTU 3a Nepuop AyXK o[ jeiHe roauHe.

4. PayyHOBOACTBEHE UCNpaBe U POKOBU KHbUXKeHa

Ynan 10.

Mog padyHOBOACTBEHOM MCMPaBOM cMaTpa ce MMCMEHM AoKa3 O HacTarnoj TpaHcakumju n
nocrioBHOM forahajy Koja cagpu cBe noaTke Ha OCHOBY KOjUX Ce BPLLUM KHMXEeHe Y NOCNOBHUM
Kisurama.

Y NocrnoBHe KkMre Mory ce YHOCUTY TpaHcaKkLuje 1 NocrnoBHM aorahaju caMo Ha OCHOBY
BanuOHNX pavyHOBOACTBEHMX UCMpaBa (JOKyMeHaTa) U3 KOjUX Ce MOXe casHaTi OCHOB HacTane
rnpoMeHe.

PauyyHoBOACTBEHOM MCMpPaBOM CMaTpa Ce MCMpaBa Koja ce cacTaBiba y KbUrOBOACTBY, Ha
OCHOBY KOj€ Ce BPLUM KHMXKEHE Y MOCIOBHUM KHUrama, Kao LUTO Cy OAJTYKE - PeLleHa O KHKEHY
MaH-KOBa W BMLLUKOBA MO MOMNUCY, UCMpaBe O ycarnalaBaky noTpaxneBara n obasesa, obpayyHu,
nperneaun, cneundvkaumje n gp.

YnaHn 11.

BanugHom payyHOBOACTBEHOM MCMpaBOM cMaTpa ce U ucrpaea gobuvjeHa Teneko-
MYHVKaLWOHMM MyTeM, Yy eNIEKTPOHCKOM, MarHeTHOM WK ApYroM OGINKY y KOM Criy4ajy je
noLunrbanay oarosopaH Aa nogaum Ha ynasy y TenekoMyHUKaLMoHu npeHoc 6yay 3acHoBaHM Ha
paYyyHOBOACTBEHUM UCMpaBama, Kao 1 3a YyBake OpuUriHanHe ucnpase.

UnaHn 12.
PadyHoBOACTBEHA MCNpaBa cacTaBiba Ce Ha MeCTy M y BpemMe HacTaHKa NocroBHor gorahaja y

Tpy Npymepaka, o4 Kojux ce jedaH npuMmepak 3agpxasa nuue Koje je ucnpaey cactaBuso, a ABa
npuMepka A0CTaBIbajy KHUOBOACTBY Ha Kibdkene (jedHa npumMepak 3a Kibikerwe Yy (OMHaHCKjCKOM
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KHMroBOACTBY, @ APYrX NPUMEpPaK 3a KkbKere Y NOMONHUM KibuMrama u eBuaeHumnjama).
HanomeHa:

Y unaHny 16. ctaB 6. Ypen6e npeasuieHo je Aa ce payyHOBOACTBEHA MCMpaBa cacTaBiba y
notpebHom Bpojy npumepaka na ¢ TMM y Be3n MOXe ce Y OBOM YnaHy [paBunHvka npegsuaeTtu
cacTaBibawe pavyyHoOBOACTBEHE ncrnpase y 6pojy koju ogroBopa notpebama.

YnaH 13.
PauyHoBOACTBEHa nUcnpasa npe Khisukeka y NOCNOBHUM Kisurama mopa 6utu notnucaHa og
CTpaHe nuua oAroBOPHOr 3a HacTanu NocnoBHu gorahaj, nuua Koje je ncnpasy cacTaBuro 1 nuua Koje

je ucnpaBy KOHTponMcarno, koja CBOjMM NOTNUCMMa Ha UCNpaBuK rapaHTyjy Aa je ucnpasa UCTUHUTA U
[a BepHO npukasyje nocrnosHu gorahaj.

Ynan 14.
PauyHoBOACTBEHa 1CnpaBa AOCTaBIba Ce Ha KhKEeHE Y NOCMNOBHE KibWre HapeaHor AaHa, a

HajkacHuje y poKy oA ABa AaHa o4 AaHa HacTaHka TpaHcakumje v NocnoBHor aorahaja nytem
[I0CTaBHE Khsure.

HanomeHa:

Pok goctaBrbaka padyHOBOACTBEHE MCMpaBe Ha Kibkere YTBpheH je y ynany 16. ctas 7.
Ypenbe.

YnaHn 15.

anIMJ'beHe payvyyHOBOACTBEHE UCrpase 13 ynaHa 14. oBor npaBuUSTHMKA KibKe Ce Y NMOCNoBHe
KbUre NCTor gaHa, a HajKaCHVIje HapeaHor gaHa o gaHa p,o6mja|-ba payvyyHOBOACTBEHE UCnpase.

HanomeHa:

Pok krmkera foOWjeHNX pavyyHOBOACTBEHMX NCMPaBa Y MOCIOBHE Kibure YTBpHEH je y unaHy
16. ctaB 11. Ypepnbe.

lll. YTBphuBawe oaroBopHux nuua

YnaH 16.

PykoBoannay, - HapegboaaBsal, 34paBCTBEHE YCTaHOBE OArOBOPaH je 3a yrnpaBribare
CpeAcTBMMa, 3a npey3nmMane obaBesa, HMXOBY Bepudmkaumjy, usgaBame Hanora 3a nnahame koje
Tpeba M3BpLINTM U3 CPEeACcTaBa KojumM pyKoBoAM U n3faBare Hanora 3a ynnaty cpeacrasa Koja
npvnagajy byyeTy, kao 1 3a 3aKOHUTY, HAMEHCKY, EKOHOMWUYHY 1 edUKacHy ynotpeby OyLIeTCKmx
anponpwujauuja.

Pykosoaunal - Hapenboaaeal, 34paBcTBEHe YCTaHOBE MOXe NpeHeTu nojeanHa osnaiuhexa
“3 cTaBa 1. OBOTr YanHa 1 Ha gpyra nuua.

UnaHn 17.
PykoBoaunay, pa4yyHOBOACTBA - pavyHornofiarad o4roBopaH je 3a Bohere MNOCIIOBHUX KHeMra,
npunpemy, cactaerbake, NoAHOLWEHE 1 06jaBrbnBak-e (hMHaHCKjCKNX U3BeLTaja.

PykoBoannal, pa4yHOBOACTBa - padyHornonaray o4roBopaH je 3a 3aKOHUTOCT, UCNPaBHOCT U
cacTaBrbake 1crpaBa 0 TpaHcakumjama 1 nocnoBHUM aorafajuma Koju ce ogHoce Ha Kopulihene
OyLieTCkMX anponpujauuja u TpaHcakumjama u NocnoBHMM gorafajuma y Besu ca kopuwherem
cpeacTaBa v Apyre MMOBUHE.

dyHKUMje pyKoBOAMOLIA pa4yHOBOACTBA - padyHornosiaraya u pykosoavola - HapeatoaasLua He
MOry ce noknanari.
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HanomeHa:

YnaHom 71. n 72. 3akoHa o0 OyLIeTCKOM cuctemy je gedmHncaHa OAroBOPHOCT pyKoBoOAMOLa
payYyHOBOACTBA - padyHononaraya v pykosoguoua - Hapegbogasua.

Oppepbama unaHa 72. ctaB 3. 3akoHa 0 ByLieTckoM cuctemy aedmMHUCaHO je aa je
pyKoBOAMMaL, pa4yHOBOACTBA - padyHornonarad nuue Koje ce ogpeau onwTuUM Uy nojeanHadHnm
aKToM opraHa. Huje HaBeaeHo Koje ycnose Tpeba ga ucnyhwasa fuvue Koje ce MMeHyje 3a
pyKOBOAMOLA pa4yHOBOACTBA - padyHononarada y nornegy CTpy4yHe cnpemMe u pagHor UCKyCTBa.

Ynan 18.

3a HacTany TpaHcakLumjy U NocnoBHW gorafaj o4roBopaH je 3arnocneHun Koju Ha OCHOBY peLlera
pykoBoamoLua - HapeaboaasLa 30paBCTBEHE YCTaHOBE HEMOCPEAHO YYECTBYje Y HacTaHKy
TpaHcakuuje n NocroBHOr goranaja.

HanomeHa:

3anocneHu Koju je 0AroBopaH 3a HacTaHak TpaHcakuuje 1 nocnoBHor Agorahaja Hajuewhe je
nuue koje pagu y cektopy HabaBke, cnyx6u ekoHomara, kaga ce pagu o HabaBkama, 3aTM 13
npaBHe crnyx6e ako ce pagu o yrosaparby ycryra v cri.

YnaH 19.

3a cacTtaBrbare pavyyHOBOACTBEHE NCMPaBe OArOBOPAH je 3anoCieHn KOju Ha OCHOBY peLlera
pykoBoauoLa - HapeabodasLa 30paBCcTBEHE YCTAaHOBE HENOCPEAHO YYeCTBYje Y cacTaBibamy
payYyHOBOACTBEHE MCMpPaBe M OYXKaH je Aa CBOjMM NMOTNUCOM Ha pavyyHOBOACTBEHO] MCMpaBKW rapaHTyje
Ja je NICTUHUTA M Aa BEpPHO NpuKasyje NocnosHu gorahaj.

HanomeHa:

3anocneHu koju je 0AroBopaH 3a cacTaBrbakbe payyHOBOACTBEHE MCMpaBe O HacTarnoj
TpaHcakuuju u nocnosHor gorahaja Hajuewwhe je nue Koje pagn y CeKTopy Npoaaje Unn y HEKOj ApYroj
cnyx0u y KOjoj ce cacTaBrba pavyyHOBOACTBEHA MCMpaBa.

Ynan 20.

3a KOHTPONny 3aKOHWUTOCTM M UCNPABHOCTU PaYyHOBOACTBEHE UCMpaBe 3a HacTany TpaHCakLuumjy
1 NOocrnoBHW gorahaj OAroBopaH je 3anocneHu Koju Ha OCHOBY pellera pykoBoanoua - Hapeaboaasua
3[paBCTBEHE YCTAHOBE BPLUM KOHTPOMY payyHOBOACTBEHMX NCMpaBa U AyXaH je Aa CBOjuM NOTAMCOM
Ha payYyyHOBOACTBEHO] UCNPABM rapaHTyje [a je UICTUHUTA U A BEPHO Npukasyje TpaHcakuujy u
nocnoeHu goraha;.

HanomeHa:

3anocneHu Koju je 0AroBopaH 3a KOHTPOIy payyHOBOACTBEHE UCMpPaBE O HacTaroj
TpaHcakuuju 1 nocroBHor gorahaja je nuue Koje paan y pa4yHOBOACTBEHOj CrnyXbu (nukengaTop,
pecdepeHT 1 gp.).
Unan 21.
YT1BphuBawe hyHKLMje 04roBOPHOCTM 3anocneHnx nuua ma yn. 18. go 20. oBor npaBuIiHUKA He
CMejy ce noknanarwu.
HanowmeHa:

YTBphuBake 04roBOPHOCTU OJHOCU CE Ha 3aMocneHe KojuMa je pellereM pykoBoavoua -
Hapen6oaaBLa 30paBCcTBeHe YCTaHOBE Ta OAroBOPHOCT yTBpfeHa nof YCNoBoM Aa ce yTBphuBakse
OZroBOPHOCTY MOpa 3acHMBATK U3 ONMca NOCNoBa 3arnocrieHor y akTy 0 cucTemaTusauujm.

76



V. PauyHOoBOACTBEHE NMONUTUKE

YnaH 22.
3anunxe maTtepujana, pe3epBHUX AENOBa, anaTta U CUTHOT MHBEHTapa 1 pobe npouekyjy ce no
HabaBHOj BpeQHOCTM KOjy YMHE HETO haKTypHa BPEOHOCT U 3aBMCHU TPOLLIKOBU HabaBke.

O6payyH nsnasa sanunxa BpLUX ce NPUMEHOM MeToAe NoHAepUCaHe NPOCEeYHeE LiEHe.

HanomeHa:

Moryha je npyumeHa metoge ®UDO - (npBa ynasHa - npBa n3nasHa) anu je npenopyka ga ce
obpayyH nsnasa 3anvxa BpLUX MO METOAM NOHAEPUCAHE NPOCEYHE LieHe Kao NorogHuje.

YnaHn 23.

WcnpaBka BpeoHOCTU - amopTu3alivja HeMaTtepujanHux ynarawba U OCHOBHUX cpeacTaBa BpLUM
ce no ctonama amopTusauuje yrepheHe NpaBunHMKOM O HOMEHKNaTypu HemaTepujanHux ynaraka u
OCHOBHWX cpefcTaBa ca ctonama amoptusauuje ("Cnyxbenn nuct CPJ", 6p. 17/97 n 24/2000)
NpUMEHOM NpornopunoHanHe meToae.

UnaH 24.
EBugeHTMpawe HEMOKPETHOCTH, ONpPeEME 1 OCTanMX OCHOBHUX CpeAcTaBa Y jaBHOj CBOjUHN
BpLIM Cce npema HabaBHOj BpeOHOCTM YMakeHOj 3a UCMPaBKy BPEAHOCTM MO OCHOBY aMopTu3auuje.
HanowmeHa:

EBuAeHUMje Ha HAYMH NpoNMcaH OBMM YrlaHOM NpaBWUTHUKA perynmncaHe cy YnaHom 5. ctas 8.
Ypenbe o 6yLieTckoM padyHOBOACTBY.

V. NMonuc nmoBuHe n obaBe3a
M ycarnawaBaH€e NnoTpaxxuBawa n obaBesa

1. Monuc nmoBMHe N obaBe3a

Ynan 25.

I'Ipe nonuca MMoBmnHe n obaeesa u npe npunpemMe roanier (*)MHaHCI/IjCKOF M3BeLLITaja BpLIn ce
YCKJ'Iaf]I/IBaH:e eBM,EI,eHLI,I/Ija W CTaka rMaBHE KibWre ca AHEBHUKOM, Kao M NOMONHUX KHsura u
eBM,D,eHLI,Mja Ca rmaBHOM KH>UTOM.

UnaH 26.
Pagu ycknahuBara cTaka MUMOBMHE M 00aBe3a y KibUroBOACTBEHO] EBUAEHLMjM Ca CTBAPHUM

CcTakeM Koje ce yTBphyje nonncom Ha Kpajy GyLieTcke roguHe BpLUKM ce NOoMucC ca cTawbeM Ha aaH 31.
neuembpa Tekyhe roguHe.

M3y3eTHO of cTaBa 1. OBOr YnaHa nonuc Kkbura, punmosa, potoca, apxmskce rpahe u gp.
BpLUK ce cBake Tpehe roguHe.

HanomeHa:

Mpema unany 18. ctaB 3. Ypenbe npensuheHo je Aa pok 3a nonuc kwura, punmosa, ¢oToca,
apxuBcke rpahe u ap. He Moxe BuUTu oyXn o NeT rogmHa.

Ynan 27.

HaunH 1 pokoBM BpLlera nonuca v ycknahveawe KiUroBoACTBEHOr CTakba ca CTBAPHUM
CcTakeM, 0baBrbajy ce y cknaay ca nponMcoMm Koju aoHocu MuHmuctap domHaHcuja.
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HanomeHa:

YnaHom 18. cTaB 6. Ypeabe aato je oBnawhewe MyUHUCTpY oMHaHCKHja Aa AOHeCe Nponuc o
Ha4YMHYy 1 POKOBMMA BpLLEH-a nonuca n ycknahmeaha KHhUroBOACTBEHOr Ca CTBAPHUM CTaHEM.

MwuHncTap cdburHaHcuja je y cknagy ca oBnawherweM 13 unaHa 18 crtaB 6. Ypenbe o byietckom
payvyHoBogcTBy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 125/2013 n 12/2006) aoHeo NpaBUHNK 0 HAYMHY 1
pOKOBUMA BpLLEHA NonNuca MMOBUHE N obaBe3a KopUCHKKa ByLieTckux cpeacTtaBa Penybnunke Cpbuje
1 ycknahuBara KHUroBOACTBEHOr CTaka ca CTBapHUM ctareM (,Cnyx6eHu rnacHuk PCY, 6poj
33/2015).

Y MNpaBunHKKY HUje Ha3Ha4YeHo fa ce UCTU NpUMekbYje 1 3a KOpUCHUKe cpeacTaBa
opraHusauuja 3a 06aBe3HO ocurypame, LITO Ce MOXe cmatpaTy MPOMyCTOM.

Ako ce He 13BpLUM gonyHa lNpaBunHuKa oyekyje ce ctaB MuUHUCTpa pmHaHcHja no kome 6u ce
lMpaBWITHMK OQHOCUO 1 Ha KOPWUCHWKE CpeAcTaBa opraHusauuja 3a o6aBe3Ho coLmjanHo ocurypame —
30paBCTBEHE YCTaHOBE.

2. YcarnawaBaHe noTpaxusawa u ob6asesa

UnaH 28.
YcarnawaBame CTakwa (PMHaHCKjCKNX NnacMaHa, NnoTpaxveakwa 1 obaBesa BpLUM Ce Ha AaH
cacTaBrbarba roguier ouHaHcujckor nssewTtaja (31. geuembpa).
UnaH 29.
Monnc HeHannaheHMx NOTpaxvBaka NOBepUnaL je Ay>aH Aa 4OCTaBW CBOM OYKHUKY

HajkacHuje 25. faHa o faHa cacTaBrbaka roguLlnser puHaHcujckor usBellTaja Ha obpacuy NOC -
N3Bog OTBOPEHMX CTaBKM Y ABa NpUMepka.

YUnan 30.
Mo npujemy nonuca HemammpeHux obasesa Ha obpacuy MOC - M3Boa oTBOpEHUX CTaBku
OYXHUK je obaBe3aH aa npoBepu cBojy ob6aBe3y 1 0 Tome o6aBecTn NoBepuoL,a Ha OBEPEHOM

npumepky obpacua NOC - M3Bog oTBOpeHUX cTaBkW y POKY o4 NeT AaHa oA AaHa npujema obpacua
NOC - M3Bog 0TBOPEHMX CTaBKM.

HanomeHa:

O6pasal NOC - N3Boa OTBOPEHNX CTaBKM, KOjU j€ paHujuM nponucuma 6mo nponvcaH, norogaH
a ce 1 garoe KopucTw.

VI. CacTaBmbambe U gocTaBrbambe
c¢pmHaHCHjCKMX n3BeLlTaja

YnaHn 31.

34paBCcTBeHa ycTaHoBa cacTaBriba NepnoanyHn UHaHCKCKM N3BeLLTaj Y TOKY roguHe 3a
nepuopge: jaHyap-mapT, jaHyap-jyH, jaHyap-centembap u jaHyap - geuembap, a Ha Kkpajy byleTcke
roauHe ca ctaweM Ha aaH 31. geuembpa v roanilby (UHAHCK]CKN U3BELLITA].

YnaH 32.
CacrtaBrbakbe nepmoandHuX UHaHCHCKMX N3BeLLTaja 1 rogullber drHaHCKHjCKor n3BeLlTaja
BPLUX Ce NPMMEHOM rOTOBMHCKE OCHOBE CarflacHo YnaHy 5. oBor npaBuiHKKa.
UnaH 33.

MepnoanyHn MUHaHCKCKM U3BeLLTaju 1 roanLikbn OUHAHCKCKM U3BELLITaj cacTaBrbajy ce Ha
OCHOBY eBMAeHLuMja 0 MPUMIbEHUM CPEeACTBMMA U M3BpLUeHUM nnahakuma Koja Cy ycarnaileHa ca
YnpaBoMm 3a Tpe3op, Kao U Ha OCHOBY APYrnX aHanUTUYKUX eBUAEHLUM]a KOje Boae.

Unan 34.
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MeprognyHn UHaAHCK|CKM U3BEeLUTaju 1 roauLLKbM (OMHAHCKUCKN U3BELLTAj cacTaBSbajy ce Ha
OCHOBY nponuca u NHCTpykumja Penybnmdkor dhoHaa Ha obpacumma Koje nponucyje, y ckrnagy ca
oBnawhenem n3 3akoHa o ByrieTckom cuctemy, MuHmucTap douHaHcuja.

30paBcTBEHe ycTaHoBe nopepn obpacua 13 ctaBa 1. OBOr YnaHa AocTaBrbajy obpacue koje
nponucyje Penybnnykn doHg.

Ynan 35.
MepuoanyHe hmHaHcuKjcke n3BeLlTaje 34paBCTBEHE YCTaHOBE A0CTaBbajy HaaneXHnv

dunujanama Penybnuukor poHAa y poKy 04 AeceT AaHa 04 AaHa UCTeka TpoMeceuja, a roauLlitsu
buHaHCHjckn u3BeLTaj HajkacHuje 0o 28. hebpyapa Tekyhe rogmHe 3a NPeTXOAHY FOANHY.

Penybnunykm ooHA cacTaBrba KOHCONMAOBAHN rOANLL W N3BELLTaj HEeroBUX KOPUCHMKA
cpefcTtasa 1M UCTU JocTaBsrba Ynpasu 3a Tpesop go 30. anpuna.

UnaH 36.
30paBcTBeHa yCcTaHOBa Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHuUm objaBrbyje huHaHCcuKjckm nnaH 3a
HapegHy roavHy, HopMaTop O pagy, kKao 1 rogullikbn (UHAHCKCKM U3BELLTA.
HanomeHa:

UnaHom 8. ctaB 3. 3akoHa o ByiieTckom cuctemy yTBpheHa je obBe3a ga KOPUCHMLM jaBHUX
CpeAcTaBa Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHMuM 00jaBrbyjy dhMHaHCHjCKe NnaHoBe 3a HapeaHy roAunHy,
MHdOopMaTop O pagy, Kao n 3aBpLUHE padvyHe 1 bnHaHCKjCKe n3BeLlTaje.

VIl. UHTepHa KOHTpONa U UHTepHa peBusnja

1. UHTepHa KOHTpona

Ynan 37.

PykoBogunay 3apaBCTBEHE YyCTaHOBE yCNocTaBiba CUCTEM (PUHAHCUCKOT yrpaBibakba U
KOHTpOIEe KOju ce opraHu3yje Kao cMcTem npouenypa v OAroBOpHOCTM CBUX NuLa y opraHusauuju.

Cucrtem MHTEPHUX KOHTPONa ce cnpoBoaun NofminTukama, npouengypama n aktTuBHoCtumMa y Uniby
OCTBapuBakwa:

- MocnoBaka y ckrnagy ca nponucuma, yHyTpallhuMm aktuMa 1 yrosopuma,
- peanHocTu 1 uHTerputTetTa PUHaAHCUjCKMX U NOCMOBHUX U3BELLTAja,
- EKOHOMUWYHO, edonKacHo N edeKTUBHO Kopuwhere cpeacTaea,
- 3aWTUTe cpeacTaea u nogataka (MHpopmauwmja).
YnaH 38.

EnemeHTun pmHaHcujckor ynpasrbara 1 KOHTporne obyxsaTajy:
- KOHTPOJTHO OKpYXeHe,

- ynpaBrbarwe pusnuuma,

- KOHTPOJTHE aKTUBHOCTM,

- NHOPMMUCaH-e N KOMyHUKauuje,

- npaheke 1 Npouenypy cuctema.

HanomeHa:

Cuctem dmHaHCHjcKor ynpasrbakba U KOHTPOIY AYKHW Cy Aa ycrnocTaBe KOPUCHULM jaBHUX
cpeacTasa y cknagy ca unaHom 81. 3akoHa o BylleTckom cuctemy u 'y cknagy ca NpasunHmkom o
3ajeQHNYKMM KpUTepujymMmMMa v cTaHgapauma 3a ycnocTtaBrbakbe, (hnHaHCupame 1 3BellTaBake o
cnctemy dOMHaHCKCKOT ynpaBrbaka U KOHTporne y jaHoM cektopy ("Cnyx6enn rmacHuk PC", 6p.
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99/2011 1 106/2013).
YnaH 39.
3a ycnocTaBrbame, oapKaBahe U peJoBHO axypupare cuctema OMHaHCWCKOT yrnpaBibarkba 1
KOHTpOIe 04roBopaH je pykoBoaunay 34paBCTBEHE YCTaHOBE UMK NnLLE Koje OH OBMNacTu.
UnaH 40.
O apgekBaTHOCTU N PYHKUMOHUCAKY cucTeMa PMHaAHCUJCKOr yrpaBibaka N KOHTPOSe PYKOBO-
Aunauy 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe u3BelltaBa MuHuctpa domHaHcuja go 31. mapta Tekyhe roguHe 3a

NpeTXo4Hy roAvHy NogHOLEHEM OAroBopa Ha YNUTHUK Koju npunpema LleHTpanHa jeguHnua 3a
XapMoHuM3auujy.

2. MuTepHa peBusumja

YnaH 41.

PykoBoamnal, 3gpaBCTBEHE YCTAaHOBE OArOBOPaH je 3a ycrnocTaBrbawe 1 00e3befhene ycrnoea
3a agekBaTHO OYHKLMOHUCaHE MHTEpHE peBusmje.

NHTepHa peBun3uja je opraHM3aLnMoHO He3aBMCHA U Y CBOM pafy je HernocpeaHo oAroBopHa
pyKoBOAMOLY 3[paBCTBEHE yCTaHOBe

MHTepHa peBu3nja npyxa caBeTogaBHE yCIyre Koje ce cacToje of caBeTa, CMepHuua, obyke,
nomohu unu apyrux ycnyra y uurby nosehara BpeaHOCTM U nobosbluaka npoueca yrnpasibama
[aToM OopraHu3aumjoM yrnpasrbaka pu3nluma 1 KOHTpore.

HanomeHa:

YcnocTtaBrbamwe MHTEPHE peBu3uje je perynuncaHo YnaHom 82. 3akoHa o ByLIeTCKOM cuctemMy u
y cknagy ca MNpaBunHMKOM O 3ajeJHUYKMM KpUTEPUjyMMMa 3a OpraHu3oBame 1 cTaHaapauMa u
MeTOZONOLWKMM YNYTCTBMMA 3a NOCTyNake U U3BeLUTaBake MHTEPHE PEBU3UjE Y jaBHOM CEKTOPY
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 99/2011 n 106/2013).

UnaH 42.
PykoBogunau MHTEpHE peBu3mje caunHaBa roguilkbn U3BELLTaj O pagy UHTEpHE peBusnje n

JOCTaBrba ra pykoBOAMOLY 34paBCTBEHe ycTaHoBe A0 15. MapTa Tekyhe roguHe 3a NpeTxoaHy
roauHy.

PykoBogunay 3gpaBcTBeHe yCcTaHOBEe AOCTaBsba rogvlkn n3selwltaj LileHTpanHoj jeanHuum 3a
xapmoHusauujy Munuctapctsa pmHaHcuja go 31. mapTta Tekyhe roanHe 3a npeTxoaHy roguHy.

UnaH 43.
VHTepHY peBunsnjy o6aBrbajy UHTEPHM PEBU30OPU KOjU CY MOMOXNUIN UCANT 3a CTULahe

npodecnoHanHor 3gaka osnawwheHn UHTEPHN PEBU3OP Y jaBHOM CEKTOPY, Y cknagy ca nporpamom
Koju nponucyje MuHucTap duHaHcuja.

VIll. 3akrbyunBame u YyBaH-€ NOCNOBHUX KHbUra,
payvyyHOBOACTBEHUX UcCrnpaBa U (pHaAHCUjCKUX U3BeLUTaja

YnaH 44.

Ha kpajy BylLieTcke roguHe nocrne cnpoBefeHNX eBuaeHumja CBUX TpaHcaKUmja U MOCNOBHUX
Jorahaja n obpayyHa BpLUM Ce 3aKiby4MBaHe NMOCIOBHMX KHbUra, OAHOCHO Y TOKY OyLIeTCKe roguHe y
Cry4ajy cTaTyCHUX NPpOMeHa, NpecTaHka NnocroBakba U ApyruM criydyajesnma.

[HEBHVK 1 rMaBHy KiUry NOTMMCYjY pyKOBOAMMAL, M padvyHononaray (pykosogunaw, padyHo-
BOACTBA).
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[MocrnoBHe KHsUre Koje ce KOpUCTe BULLIE O jeHe roanHe 3aKkibyyyjy ce no npecTtaHKy HUxoBor
Kopuwhemsa.

MocnoBHe KrieUre 3akrbydyjy ce HajkacHMWje A0 poka AoCTaBrbakba rognkber rHaHCujckor
u3BeLTaja.

YnaH 45.

[MocnoBHe KhsUre, padyyHOBOLACTBEHE UCMpaBe U (OMHAHCU|CKM U3BELLUTAjU YyBajy ce Y OpurnHany
unun gpyrom obnuky apxmBupara y ckragy ca 3akoHOM Yy MpocTopujama 34paBCTBEHE YCTaHOBE Y
poKoBMMa:

- TpajHo - eBMAEHUMje O 3anocrneHuma,

- 50 roguHa - dhUHaHCH|CKM U3BeLUTajK,

- 10 rogvHa - SHEBHUK, IMaBHE KiUre, NOMONHE Khure 1 eBuaeHumje,
- 5 rogvHa - U3BOpHa JoKyMeHTauumja u npateha gokymeHTaumja.

Bpeme uyBatba 13 ctaBa 1. oBOr YnaHa nounke nocrnearer gaHa GyleTcke roamHe Ha Kojy ce
paYyyHOBOACTBEHA MUCMpaBa OAHOCH.

YnaH 46.

YHUWTaBake NOCNOBHUX KibUra M pa4yHOBOACTBEHUX UCNPaBa KojuMa je NpoLLlao 3aKOHCKW POK
YyyBaH-a, BPLLUM KOMUCHja KOjy MMEHyje pykoBoaunady,

Komucuja cactaBrba 3aniCHUK O YHULLTaBaky NMOCMOBHUX KibUra Y pa4yHOBOACTBEHUX
1cnpasa, Koju ce TpajHO YyBa y apXuBW.

YnaH 47.

PykoBoavnau, pa4yHOBOACTBA - payyHornosaray je o4roBopaH 3a YyBahe MOCMOBHUX KHura
pavyHOBOACTBEHUX ucnpasa U OUHaAHCUCKMX U3BeELLITaja.

IX. NMpena3He 1 3aBpLUHe oapende

YnaH 48.

N3meHe 1 gonyHe nponwuca o GyLeTCKOM padYyHOBOACTBY NpuMersuBahe ce HenocpeaHo 4o
ycknahueara ogpeabu oBor nNpaBunHmKa.

YcknahuBare npaBuiHMKa ca M3MeHama 1 gonyHama nponuca o 6yLieTCKOM padyHOBOACTBY M3
ctaBa 1. oBor YnaHa nsBpLumhe ce HajkacHuje o 30 gaHa of AaHa ob6jaBrbMBaka y CrnyX6eHnm
rnacvnuma.

YnaH 49.

OBaj npaBuITHUK CTyna Ha CHary 8 naHa of gaHa goHoLena.

Unan 50.
[aHom cTynawa Ha cHary oBOr NpaBWiHMKa NpecTaje Aa Baxu [NpaBunHmMK o pa4yHOBOACTBY U
pavyyHOBOACTBEHUM NONUTUKaMa (HaBeCTM NpaBu Ha3uB) Opoj oa
Bpoj
IaHa 20 . TOOUHE

[Tornuc oBmamheHor oprana - 1uia

81



CacTtaBrbame nepunoanyHor ouHaHCUjCKOr U3BeLUTaja 3a
nepuogpa jaHyap - jyH 2015. roguHe

UnaHom 8. Ypenbe o bylietckom pavyHoBoacTsy (“"CnyxbeHun rnacHuk PC", 6p. 125/2003 n
12/2006) ytBpheHa je obaBesa cacTaBrbakba U JOCTaBbaka TPOMECEYHO NMEPUOANYHUX U3BELUTaja O
n3ppliewy bylieta 3a notpebe nnaHmpama n KOHTpore usspluera byleta.

1. PokoBu 3a aocTaBrbake nepuognyHor ouHaHCUjCKOr n3seLuTaja

30paBCTBEHe YCTaHOBE CacTaBrbajy NepuoanyHe (bMHaHCKjCKe U3BeLLTaje O U3BpPLLEHY CBOjUX
dmHaHCKHjCKUX NnaHoBa 3a nepuog jaHyap — jyH 2015. roanHe n goctaereajy ux Penybnuydkom doHay
Ao 10. jyna 2015. roguHe 3a notpebe nnaHupawa U KOHTPOSe N3BPLLEHA PUHAHCUjCKOT NaHa.

Peny6nvukm doHa BpLUM KOHCONUAALMjy n3BeLlTaja n cacTaBrba KOHCONUAO0BaHW NepUoanNYHU
n3BeLUTaj 3a nepuoj jaHyap-jyH 2015. roamHe Koju gocTtasrba Ynpasu 3a Tpesop o 20. jyna 2015.
roguHe.

M3BewwTaj caunaBajy cBe 3gpaBCcTBeHE yCcTaHoBe M3 [1naHa Mpexe 34paBCTBEHMX YCTaHOBA
Koje ce Hanase y pernctpy OyLIeTCKMX KOPUCHMKA 1 Koje cy ca PenyGninykum poHaoM 3akrbyuune
YroBope 0 (huHaHcupawy 3apaBcTBeHe 3awTute 3a 2015. roguHy.

2. Cappxaj nepmoanyHux hMHaAHCUNjCKUX n3BeLuTaja

34paBCcTBEHe yCTaHOBE NepuoauydHe hrHaHcujcke n3BeLlTane 3a nepuog jaHyap - jyH 2015.
roavHe goctasrbajy Ha Obpacuy 5 - M3BewwTaj o nsspLuewy bylieTa koju je nponucaH lNpaBunHMKoOM o
HauMHy NpunpemMe, cactaBibaka U NoAHOLWEHa (PMHAHCUJCKMX n3BeLTaja KOPUCHUKa ByLIeTCKMX
cpefcTaBa, KOPMCHUKA CpeAcTaBa opraHunsauyvja 3a o6aBesHo couujanHo ocurypame n byLeTckmx
doHgoBa ("CnyxbeHu rmacHuk PC", 6poj 18/2015).

HaBegeHum npaBuITHMKOM je AaTo objalliere 0 HauyuHy nonykwaeaka Obpacua 5:

KonoHa 4-11, yHoce ce nogauu npema 6pojy koHTa 13 konoHe 2 Obpacua, 0gHOCHO Npema
onucy n3 kornoHe 3 Obpacua.

KonoHa 4 - yHoce ce nnaHmpaHu NpyMxoav 1 npumarba, Kao U pacxoau 1 usgaum y BUCUHM
Tekyhe anponpujauuje.

KonoHa 5 - yHOCK ce M3HOC YKYNHO OCTBapeHuX npuxoaa - npumara, OAHOCHO U3BPLLEHUX
pacxofda - usgaraka v npegcraerba 36up usHoca mns kon. 6, 7, 8,9, 10 n 11.

KonoHa 10 - yHOCK ce M3HOC OCTBapeHuX npuxoaa u npMMmarsa ussopa:
- 05 - [loHauuje og MHOCTpaHUX 3eMarba,

- 06 - loHauuje og mefyHapoaHUX opraHu3auuja,

- 08 - obpoBorsHU TpaHcepn of PUNYKUX U NPaBHUX NuLa,

- 56 - PuHaHcujcka nomoh EY,

OJHOCHO M3BpLLEHUX pacxoda u nsgartaka unssopa 05, 06, 08 u 56.
KonoHa 11 yHocu ce U3HOC OCTBapeHUX NpMxoaa 1 npuMansa ussopa:
- 04 - ConcTteeHn npuxoam ByLIeTCKNX KOPUCHKKA,

- 07 - TpaHcdbepu og Apyrux HMBOa BRacTy,

- 09 - Npumarba of npoaaje HeUHaAHCUjCKE UMOBUHE,

- 10 - Npumarba og gomahux 3agyxmneara,

- 11 - MNpumMara of MHOCTPaHUX 3adyKnBara,

- 12 - lMpumarsa of oTnnarte AaTtux KpeauTta u npoaaje dmHaHcHjcke MMOBUHE,O4HOCHO
M3BpLLEHNX pacxoda n nsgartaka ussopa 04, 07, 09, 10, 11 n 12, kao u:
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- 13 - Hepacnopehenn npuxon n3 paHujux rogmHa u
- 14 - HeyTpolueHa cpeacTea of npvBaTusauuje u3 paHmjux roguHa.

Deo | - YkynHM npuxoam v npumakba, y kon. 6, 7, 8, 9, 10 n 11, cagpxaHu cy nogaum o
OCTBapeHNM Npuxoauma no n3sopvma uHaHcupara.

Deo Il - YkynHu pacxoaum n nsgaum y kon. 6, 7, 8, 9, 10 n 11, cagpxaHu cy nogaum o
Kopuwhewy cpeactaBa npeMa nssopvma uHaHcupara.

Heo Il - YTBphuBawe pesynTtaTa, yTBphyje ce ykynaH pesynraT no n3soprma huHaHcmpama
Kao pasnuka usmehy yKynHux npuxoga v npumama u yKynHux pacxoga v nsgaraka.

PesynTtaT nocnosawa uckasyje ce Ha o3Hauu Ol 6poj 5438 kao BuLLaK Npuxoda 1 npuMamsa -
OyLeTckn cycpmunt 1 Ha o3Haum Ol 6poj 5439 kao Marak npuxona u npumatrba - GylleTcku euunT.

Buwak npyxoga n npumara, 0QHOCHO Makak npuxoAa u npumarsa yTephyje ce kao pasnuvka
namehy octBapeHunx Tekyhmx npuxoaa v npuMansa of npoaaje HerHaHcHjcke MMOBUHE KOjU CY
nckasaHu Ha osHauwm Ol 6poj 5436 n Tekyhux pacxoga n nsgartaka 3a HeOMHaHCUjCKY UMOBUHY Ha
o3Haum Ol 6poj 5437.

Buwak npumamna nckasyje ce Ha o3Haum Ol 6poj 5442, 04HOCHO Makak NpMMaka Ha 03Hauu
Ol 6poj 5443 n yTBphHYje ce kao pasnuka namehy npumarmwa o4 3agyKuBama 1 npogaje puHaHcumjcke
MMOBWHE Koju Cy uckasanu Ha o3Hauu Ol 6poj 5440 v nsgataka 3a oTnnaty rnaeHuue n Habasky
dUHaHCKHjcke UMOBUHE KOju Cy UckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 5441.

Buwak HoBYaHuX npunuea uckasyje ce Ha osHaum Ol 6poj 5444, 04HOCHO MaHak HOBYaHUX
npunuea Ha o3Haum Ol 6poj 5445 n yTBphyje ce kao pasnuka namehy ykyrnHo ocTBapeHunx npuxoaa u
npumMara Koju cy uckasanu Ha osHaum Ol 6poj 5171 n yKynHUX pacxoga v nsgataka Koju cy uckasaHu
Ha o3Haum Ol 6poj 5435.

Mopen Obpacua 5 3gpaBCTBEHE YCTAHOBE CY AYKHE Aa y3 NEePUOANYHN (PUHAHCKCKM N3BELLTA]
npunaxe O6p3auy K9 — Opctynanwe og HoBauHor Toka, O3IMP — O6p3ay, 3a neptyumnauujy u
pecdyHaaumjy n Obpasay 5O — ncnnaheHa n pedpyHampaHa cpeacTea koja ce ogHOCe Ha HakHage 3a
Bpeme ofcycTBana C nocrna Ha TepeT (hoHOoBa.

3apaBcTBeHa ycTaHOBa NepuoanyHy hMHaAHCMK|CKU M3BELLTAj y ABa NpUMepKa Yy OpUrMHany u 'y
enekToHckoj hopmu npeaaje dounujanu Penybnudkor poHaa ca cBor nogpydja ca Kojom 3akrbydyje
yroBop.

3. lNpeTxoaAHM NOCNOBMU 3a cacTaBibakbe nepuoanyHor omHaHcujckor
u3BellTaja

Y npeTxogHe Nocnose 3a cacTaBSbakbe NepMoanyHOr n3BeLlTaja 0 U3BpLUEHY PUHAHCHjCUX
nraHoBa 34paBCTBEHNX yCTaHoBa jaHyap-jyH 2015. roguHe cnagajy nocrnoBu Koju npeTxone
nonywaBaky Obpacua 5 — M3BewTaj o nsepliewy Oyiieta y cknagy ca MHcTpykumjom Penybnuykor
doHaa:

e YcarnawaBahe NpeHeTux cpeacrasa Nno Hamepama 13 yroBopa ca nogauvMmMa
HagnexHe dunujane Penybnmykor oHaa;

e [lpoBepa dunujane Penybnmykor dooHOa 0 ycarnaleHoCTU nckasaHmx nogartaka o
n3BpLUEHNM TpaHcKauumjama Ha koHTuma 781111 — TpaHcdepu namehy byLieTckux
KOpPUCHMKa Ha UCTOM HUBOY U NpuMarse of npoaaje y oksupy Knace 800000 —
Mpumana of npoaaje HehMHaHCHjCKe MMOBMHE ca NofaLMma UCKa3aHUX Ha KOHTY
471200 - NpaBa 13 couujanHor ocurypama koja ce ncnnahyjy HenocpegHo
npyxaouuma ycnyra (13y3eB pedyHaaLmje U3BpLIEHUX OCUTypaHum nuuumva);

e [pyra ycarnawaBawa y cknagy ca NHcTpykumnjom Penybnuykor dpoHaa.
4. Kibmxxewa cBohjersa Ha FOTOBUHCKY OCHOBY

Mpema unany 4. MNMpaBunHuka 0 HaYUHy NpUNpemMe, cacTaBrbarkba U NoAHOLEHA PUHAHCUJCKNX
n3BeLLTaja KOpUCcHMKa ByLleTCkux cpeacTasa, KOPUCHKKa cpeacTaBa opraHu3aumja 3a obasesHo
coumjanHo ocurypare 1 0yLieTckux poHaoBa npe yTephuBama pesynraTta nocroBama 3a
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cactaBrbawe Obpacua 5 - M3BewTaj 0 n3BpLuewy Oylieta cnpoBoge ce crnegeha Kibnkera:

4.1. NnaheHn aBaHcK 3a HabaBKy mMaTepujana U KynoBUHY yCryra Koju cy KkbbMXXeHU Ha
oaroBapajyhemM KOHTY cuHTeTU4Kor koHTa 123200 - [latu aBaHCK, AEeNO3UTU U KayLiMje Kibuxe
ce n Ha oaroBapajyhu cy6aHannTuikm KoHTo knace 400000 - Tekyhu pacxoau, y3 onobpemre
KOoHTa 291211 - NnaheHn aBaHcu 3a HabaBKy maTepujana, 0AHOCHO KOHTa 291213 - NMnaheHun
aBaHCWU 3a KynoBUHY ycnyra.

Mpumep:

3apaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha aaH 30.6.2015. roanHe Mmana nckasaH U3HOC Ha KOHTY 123211 -
ABaHcu 3a HabaBky maTepujana of 200.000,00 guHapa. Y nsHoc ynnaheHor aBaHca gobasrbayvy no
aBaHCHOM payvyHy Ha nme Habaske kaHLenapujckor matepujana MNAB no ctonu og 20% M3HOCK
40.000,00 guHapa wTto ykynHo nsHocu 240.000,00 anHapa. KoHavHu padyH gobasrbaya v ncnopyka
KaHuenapujckor matepujana ycnegunum cy 20.7.2015. roguHe y UICTOM U3HOCY KOJSTMKO je€ N3HOCUO
nnaheHn aBaHc. Nnahexn MNOB je 6e3 npaBa Ha npeTxogHU oabUTaK.

Knsuxense:

OHEeBHUK rnaBHe Khure

- 30.6.2015. roanHu

Pen. Bpoj kKoHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
6p. Oyryje MNoTpaxyje Oyryje MoTpaxyje
1. 426111 KaHuenapwjckn matepwujan 240.000,00
291211 lMnaheHn aBaHcK 3a HabaBKy MaTepujana 240.000,00

- 3a nnaheHun aBaHC 3a HabaBky

- 20.7.2015. roanHu

Pen. 6p. Fpo kouTa - Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe - Wshoc -
AOyryje | Motpaxyje Ayryje Motpaxyije
1. 022231 3anuxe agMMHMUCTpaTMBHOr MaTepujana 240.000,00
252111 |Odob6aBrbauu y 3emrsu 240.000,00
- no chakTypu gobaBrbava
2. 252111 Hob6asrbaun y 3emrou 240.000,00
123211 |ABaHcwu 3a HabaBky maTtepujana 240.000,00
- 3a M3MMpPeEH ayr npema gobasrbayy n3 nnaheHor
aBaHca
3. 291211 MnaheHn aBaHcK 3a HabaBky MaTepujana 240.000,00
311261 |3anuxe NOTpOLUHOr MaTtepujana 240.000,00
- eBUAEHTUpaKe 3anmxa KaHuenapujckor
marepujana

4.2. U3Hocu ucnnaheHnx akoHTauMja 3a NOCrIOBHa NyToBaka MCKa3aHU Kao
noTpaxuBara Ha CybaHanMTUYKOM KOHTY 122141 - AKOHTaumje 3a cnyX6eHo nyToBamwe y
3eMJbU, OQHOCHO KOHTY 122142 - AKOHTaLMje 3a Cry)X6eHO NyToBakwe Y MHOCTPAHCTBO KhbWXKe
ce 1 Ha ogroBapajyha cy6aHanuTnuka KoHTa knace 400000 - Tekyhu pacxoam, y3 ogobpemwe
KoHTa 291221 - AKOHTauuMje 3a NOCNOBHa NyToBaHa.

Mpumep:

34paBcTBeHa ycTaHOBa UCNaTuna je akoHTauujy 3a cnyxb6eHo nytoBame y 3eMibm
3anocneHoM y nsHocy og 100.000,00 guHapa, Koju je N3HOC UckasaH Ha KoHTY 122141 - AKOHTauuje 3a
cnyx6eHo nyToBahe Yy 3emMrbk o vera ce 20.000,00 gnHapa ogHOCK Ha MMe TPOLUKOBa AHEBHMLA
(ncxpaHre), 50.000,00 anHapa Ha ume TpolukoBa npeso3a 1 30.000,00 anHapa Ha nme TPOoLLKOBa
cMeLlTaja.

McnnaheHa akoHTauuja 3a cnyx6eHo nyToBamwe HUje onpaBaaHa Ao Kpaja jyHa 2015. roguHe.

AkoHTauuja je onpasgaHa 4. jyna 2015. roguHe.
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Ksuxemse:
[OHeBHUK rnaBHe KHsUre

- 30.6.2015. rognHmn

Pep. Bpoj koHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
6p. Ayryje MoTtpaxyje Ayryje MoTtpaxyje
1. 422111 TpowkoB/ AHEBHULA (MCXpaHE) Ha cnyxbeHom 20.000,00
nyTy
422121 TpOLLKOBM MpeBO3a Ha CnyX6eHOM nyTyy 3emrbu 30.000,00
(aBuoH, ayTobyc, BO3 1 Cr.)
422131 TpoLLKOBM cMeLLTaja Ha cnyxbeHom nyTy 50.000,00
291221 AKOHTauuja 3a NOCNOBHA NyTOBaka 100.000,00
- 3a ucnnaheHy akoHTauujy Koja HujeonpaBpaHa
3a 30.6.2015. rognHe

-4.7.2015. rognHmn

Pen. Bpoj koHTa Ha3ue koHTa / Onuc npomeHe U3HoC
6p. Ayryje MoTtpaxyje Ayryje MoTtpaxyje
1. 291221 AKOHTauuja 3a NOCNoBHa NyToBaka 100.000,00
122141 AKoOHTauuje 3a crnyx6eHo NyToBame Y 3eMibu 100.000,00
- N0 KOHa4YHOM 06paydyHy akoHTauwmje 3a Crnyx6eHun
nyT

4.3. 3a ns3Hoce yHanpepa nnaheHux pacxoga 3a HapeAHW nepuoa U3 cpegcraBa npuxoaa
Tekyhe roguHe Koju cy KibMXKe€HM Ha cyb6aHanMTUYKUM KOHTMMa kaTteropuje 130000 - AKTUBHa
BpPeMEeHCKa pa3rpaHuyera Kibuke ce 1 Ha ogroBapajyha cy6aHanuTtuyka koHta knace 400000 -
Tekyhu pacxoam, y3 ogobpemwe ogroBapajyhux cy6aHanuTuuknx KoHTa kareropuje 130000 -
AKTUBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyema.

Mpumep:

34paBcTBEHa YCTaHOBA je Ha MMe 3aKyna HecTaMbeHor NpocTopa UCNNaTho Mo payvyHy
pobaBrbayda 3akynHuHy y naHocy og 300.000,00 gmMHapa koja ce 04HOCKU Ha 3aKyn 3a nepuoa jynu -
centembap 2015. rognHe, Koju je U3HOC KHWKEH Ha TepeT koHTa 131112 - YHanpeq nnaheHa
3akynHuHa. Nnahenn MAB 20% un3Hocm 60.000,00 anHapa 6e3 npaBa Ha NPeTXoaHu oabuTak.

Kwbuxense:
[HeBHUK rmaBHe Kkbure

- 30.6.2015. roanHun

Bpoj kKoHTa U3HoC

Pepn. 6p. Oyrvie Motpaxyje Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe Oyrvie Motpanyje
1. 421612 3akyn HecTambeHor npocTopa 360.000,00
131112 |YHanpepg nnaheHa 3akynHvHa 360.00,00
- 3a Nnahexu 3akyn 3a anpwn - jyH 2015.

4.4, 3a U3HOC U3BpLUEHE UCNNaTe KOju je KibMkKeH Ha KOHTY 015200 — ABaHcu 3a
HehUHAHCHUjCKYy MMOBUMHY, Kaga ce UMOBMHA HabaBJba U3 TeKyhux npuxoaa, 3agyxyje ce
cyGaHanUTUUKN KOHTO Y OKBMPY knace 500000 — U3gaum 3a He(pHaAHCUjCKY MMOBUHY Y3
opob6pewe cybaHaNMTUYKOM KOHTY 291212 — MnaheHu aBaHCU 3a HeMaTepujarnHa ynaramwa u
OCHOBHa cpefcTBa.

UcToBpemeHo ce 3a UCTU U3HOC 3apyKyje cybaHannTU4km KoHTo 131119 — Octanu
yHanpepn nnaheHu pacxoau, y3 ogobperwe cybaHanutuukor koHta 311151 — HedpmHaHcujcka
MMOBMWHA Y NpUNpemMu.

Mpumep:

3apaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha gaH 30.6.2014. rognHe umana uckasaH usHoc og 500.000,00
AnHapa Ha KoHTy 015222 - ABaHCK 32 agMUHUCTPATMBHY ONPeEMY Ha MMe JaTuX aBaHca 3a HabaBky
KaHLenapujcke onpeme. M3Hoc MNAB 6e3 npaea Ha nopeckun oabutak no ctonu 20% n3Hocu
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100.000,00 anHapa wTto yKkynHo n3Hocu 600.000,00 auHapa.
ABaHc je onpasaaH 25. jyna 2015. roguHe.
Krbuwxemnse:
[HeBHUK rnaBHe Kwbure
30.6.2015. roauHe

Pepn. 6p. _Epo KkonTa - Ha3ue koHTa / Onuc npomeHe - W3noc -
Ayryje | Motpaxyije Ayryje MoTpaxyje
1. 512211 HamewrTaj 600.000,00
291212 |lMnaheHu aBaHCK 3a HemaTepujanHaynaramwa v 600.000,00
OCHOBHa cpefcTaa
- aBaHC 3a HameLTaj
2. 131119 Octanu yHanpea nnaheHu pacxoam 600.000,00
311151 |HedwmHaHcHjcka MMOBMHA Y NpUnpemu 600.000,00
- 32 HaMewWwTaj

- 25.7.2015. roguHn

Bpoj KoHTa WU3HoC

Pen. 6p. Tyryie MoTpaxyje Hasue koxTa / Onuc npomexe Oyryje Motpaxyje

1. 015122 AOMUHMCTPaTMBHA onpema y npunpemm 600.000,00
252111 |OdobGaBrbauu y 3emrbu 600.000,00
- no daktypn pobaBrbaya 3a HabaBIbeHM
HameLTaj

2. 252111 Hob6asrbaun y 3emrou 600.000,00
015222 |ABaHcu 3a agMUHUCTPATUBHY OnpemMy 600.000,00
- um3Mmupewe obaBe3a npema pfobasrbavy w3
aBaHca

3. 011221 KaHuenapujcka onpema 600.000,00
015122 |AoMUHMCTpaTMBHA onpemMa y npunpemu 600.000,00
- 3a CTaB/bake HamelLlTaja y ynoTpeby

4, 311151 HedumHaHcmjcka MoBMHa y npunpemu 600.000,00
311112 |Onpema 600.000,00
- 32 HabaBIbEHN HAMeLUTaj

5. 291212 lMnaheHn aBaHCK 3a HemaTepwujanHaynarama u 600.000,00
OCHOBHa cpefcTaa
131119 |Octanu yHanpep nnaheHu pacxogu 600.000,00
- 32 jaTV aBaHC 3a HameLwTaj

4.5. Y KibuxKera Koja Tpeba M3BpLUNTU Y KbUFOBOACTBY 34paBCTBEHNX YCTaHOBa Nofg
30.6.2015. roauHe, fa 6m ce KikbMKeHwa TpaHcakumja 1 nocnoBHUX gorahaja y 2015. roguHu
cBerla Ha FToTOBMHCKY OCHOBY KOja Cy Ha3Ha4eHa y HaBeieHOM unaHy 4. [paBunHuka, Hucy
obyxBaheHu cnyyvajeBu U NOCTyNaK KibMXKeka Kafla ce paau o KibMXKewuMa pacxoaa Ha TepeTt
knace 400000 - Tekyhu pacxoau u nspaum Ha tepet knace 500000 - Uspaum 3a HedbmHaHCUjCKY
MMOBMHY Kafa TaKo KHMXEHU pacxoau oQHOCHO u3gaum HUCy Ao kpaja jyHa 2015. roauHe m
ncnnaheHn.

3a TaKko cnpoBeAeHa KhMxera pacxoga Ha TepeT oaroBapajyhux cybaHanuTuYknx KoHTa y
knacu 400000 — Tekyhu pacxogu n nsgaum Ha tepet knace 500000 — N3gaum 3a HedhbUHaAHCHjCKY
UMOBUHY Tpeba CTOpHMPATK ca TUX KOHTa Y3 3ayXewe cybaHanuTuykor koHTta 131211 —
O6payyHaTn HennaheHn pacxoau, OOQHOCHO cyBaHanuTUyKor koHTa 131212 — O6padyHaTty
HennaheHn nsgauu.

Mpuwmep:

30paBcTBEHO] YyCTaHOBU Npuceno je padyH of MNMpeayseha MNTT 3a TenedoHcke ycnyre 3a
mecel jyH 2015. rogmHe y nsHocy og 40.000,00 gnHapa ca nnahexnum MAB 20% y n3Hocy 8.000,00
OWHapa WwTo YKynHo nsHocu 48.000,00 gMHapa Kojom je MpUInKOM Y KHUrOBOACTBY CNpOBEOEHO
KHoVDKEHE 3ayKeHheM cybaHanuTuykor koHTa 421411 - TenedoH, Tenekc u Tenedakc, y3 ogobpere
cybaHanuTU4kom KoHTy 252111 - lobaBrbaum y 3emrbn. PauyH je nnahen 9.7.2015. roanHe. NnahexHn
MAB je 6e3 npaBa Ha nopeckn ogbuTaKk.

Krsuxemse:
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- 30.6.2015. roanHu

[OHEeBHUK rmaBHe KHvoure

Pepn. 6p. _Bpo koHTa - Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe - Usnoc -
Ayryje | Motpaxyije Ayryje MoTpaxyje
1. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 48.000,00
252111 |Odo6GaBrbauu y 3emrbu 48.000,00
- no dakTypn gobasrbaya
2. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 48.000,00
131211 O6payvyHaTn HennaheHn pacxogm 48.000,00
- CTOpHO Hennahenu payyH 3a MNTT ycnyre
- 9.7.2015. roauHe
Bpoj koHTa WU3Hoc
Pepn. 6p. ﬂyryjep Motpaxyje Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe Oyrvie Motpanyje
1. 252111 Hob6aBrbaun y 3emrbu 48.000,00
121112 |Tekyhu payyHu 48.000,00
- no n3eody YT-a 3a nnaheHy gakTypy obaBrbavy
2. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 48.000,00
131211 |O6padyHaTu HennaheHn pacxoam 48.000,00
- 3a [1TT ycnyre 3a jyH 2015. rog
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